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1. PANORAMA GENERAL 
 

a. Situación, superficie agrícola y clima 
 
Francia es el país más extenso de Europa Occidental con una superficie de 543,965 Km² (Francia 
metropolitana o Francia Continental). Limita, al sur con el mar Mediterráneo e Italia, al suroeste 
con España, Andorra y el mar Cantábrico; al oeste con el Océano Atlántico; al norte con el Canal 
de la Mancha, el Mar del Norte y Bélgica, y al este con Luxemburgo, Alemania y Suiza. 
 
Tiene 3,427 Km. de línea de costa y se extiende entre 42º20' y 51º5' de latitud norte y entre 4º47' y 
8º15' de longitud este. Además del territorio metropolitano, Francia integra los departamentos de 
ultramar (DOM): Guadalupe, Martinica, Guayana y la Reunión; los territorios de ultramar (TOM): 
Polinesia Francesa, Nueva Caledonia y Wallis-et-Futuna; y la categoría reciente de “Colectividades 
Territoriales” que se aplica a Mayotte y a St Pierre-et-Miquelon. 
 
La superficie agrícola es del 33.46% del total. El relieve francés se caracteriza por las suaves llanuras 
y las colinas en el norte y en el este. El resto es montañoso, especialmente los Pirineos en el sur y 
los Alpes en el este. El punto más alto se encuentra en el Mont Blanc (4,807 m.).  
 
Aparte de las zonas de montaña, se distinguen tres zonas climáticas: atlántica, mediterránea y 
continental. Esta última corresponde a las regiones del Este y del Macizo Central (Auvergne) que 
son las más alejadas de la influencia marina.  En París el clima es algo menos lluvioso que en la 
costa atlántica, sin llegar a tener las características del clima continental. 
 

b. Demografía y sociedad 
 
En el año 2009, se ha registrado en Francia una fecundidad de 1.99 niño por mujer, en ligero 
descenso con respecto de 2008 cuando se había alcanzado la cifra record de 2.01 niños por mujer, 
un dato no alcanzado desde 1975. Durante este mismo año, se registraron 821,000 nacimientos, es 
decir 7,500 nacimientos menos que en 2008. A pesar de estos datos, los datos de fecundidad para 
2009 siguen en un nivel mucho más elevado que hace 10 años y Francia sigue junto con Irlanda y el 
Reino Unido en la cabeza de los países europeos en términos de fecundidad. La esperanza de vida 
de los varones es de 77.8 años, similar a la media europea, y la de las mujeres de 84.5 años, superior 
a la media europea de 81.4 años.  
 
El número de extranjeros mayores de 18 años residentes en la Francia metropolitana se cifró en el 
último censo en 4.5 millones de personas, lo que corresponde a un 9.6% de la población de este 
intervalo de edad. Dentro del grupo de inmigrantes, se acentúa la diversificación de los orígenes 
geográficos: descienden los inmigrantes procedentes de Europa (41%) y se incrementa la 
inmigración asiática (14%) y de África (42%). La proporción de población por debajo de la línea de 
pobreza (60% del nivel de vida mediano) era en 2008 del orden del 12.6%, en neto retroceso 
respecto al 13.4% de 2007. 
 

i. Población, etnias, densidad demográfica y tasas de crecimiento 
 

La población de Francia metropolitana y de los departamentos de ultramar es a 1 de enero del 2010 
de 64.667,000 habitantes (Celtas y latinos mezclados con teutónicos, eslavos, norte africanos, 
indochinos y minorías vascas). En los DOM se encuentran negros, blancos, mulatos, indios del 
este, chinos y amerindios. La tasa de migración es de 1.52 emigrantes /1,000 habitantes. 
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La densidad poblacional es de 112 hab./Km.² en la Francia metropolitana inferior a la media de la 
UE que es de 120 hab./Km.². El número de fallecimientos en 2009 fue de 546,000.  
 
La tasa de crecimiento de la población para 2009 se estima en el 0,5%, un dato ligeramente inferior 
al de los años anteriores (+0,7% en 2006 y +0,6% en 2007 y 2008). En el curso del año 2009 la 
población francesa aumentó en 346,000 personas. Durante este año se registraron 821,000 
nacimientos y 546,000 fallecimientos. 
 

ii. Población urbana y las principales ciudades 
 
Según los últimos datos publicados, París capital cuenta con 2,193,030 habitantes, Marsella tiene 
852,395, seguida de Lyon, con 472,330 habitantes. Las demás ciudades importantes son Toulouse 
(439,453), Niza (348,721 habitantes), Nantes (283,025 habitantes), Estrasburgo (272,123 
habitantes), Montpellier (253,712 habitantes), Burdeos (235,178 habitantes) y Lille (225,789 
habitantes). 
 
Si consideramos las conurbaciones de las principales ciudades, la región parisina (Ile de France) 
cuenta con más de 11 millones de habitantes. Lyon tiene 1,668,000, seguida de Marsella, con 
1,350,000, Lille (1,110,000 habitantes), Toulouse (918,000), Burdeos (882,000), Nantes (675,000), 
Estrasburgo (558,000), Niza (557,000) y Grenoble (505,000). 
 

iii. Distribución de la población por edades y sexos 
 
En 2010, la estructura poblacional se reparte de la siguiente manera: el 24.7% de la población se 
encuentra en el intervalo de 0 y 20 años (15,942,900 personas); 58.7% tiene entre 20 y 64 años 
(37,962,600 personas) y el 16.6% restante tiene 65 años o más (10,761,900 personas). Según el 
Central Intelligence Unit, en el 2010 se estimó que en Francia existen 32,923,972 mujeres y 
31,496,101 hombres. 
 

c. Población Activa (total, por sectores, desempleo) 
 
En 2009, la cifra de población activa de Francia alcanzó los 28.17 millones de personas. La tasa de 
empleo de las personas entre 15 y 64 años es de 63.7% y la tasa de actividad de 70.5%. La tasa de 
empleo, tras haber aumentado a lo largo de 2006 y 2007 y haber permanecido estable en 2008, ha 
disminuido a lo largo del año 2009. 
 
Por sectores, la agricultura emplea el 3.3%, la industria el 20.1% y en los servicios el 76.6%, una 
estructura comparable a la mayor parte de países de la Unión Europea. 
 
En 2009, Francia ha registrado un aumento significativo de su tasa de desempleo. Los resultados 
correspondientes al cuarto trimestre arrojan una tasa de desempleo, para Francia metropolitana, del 
9.6% de la población activa (frente al 7.8% en 2008) y afecta a 2,727,000 personas. La cifra para el 
total de Francia, incluyendo los departamentos y territorios de ultramar es ligeramente superior, un 
10% de la población activa. Sin embargo, la cifra de personas que no trabajan, pero que desean 
trabajar, es de 3.4 millones. Y de los que poseen un empleo, un 5.5% están en lo que se llama 
situación de subempleo, es decir, 1.4 millones de personas. 
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d. Organización político administrativa 
 
Francia es una República Parlamentaria que se rige por la Constitución de la V República aprobada 
por referéndum el 28/9/1958. La Constitución prevé un Parlamento bicameral: la Asamblea 
Nacional, que consta de 577 diputados elegidos por un período de cinco años en sufragio directo, 
por un sistema mayoritario a dos vueltas; y el Senado, que cuenta con 238 miembros, con mandato 
de nueve años y se renueva por terceras partes cada tres años. 
 
El Presidente de la República es elegido por sufragio universal para un período de cinco años. El 
Presidente nombra al Primer Ministro, de acuerdo con la mayoría de la Asamblea, preside el 
Gabinete y los Consejos de Ministros, es Jefe de las Fuerzas Armadas y firma los Tratados 
Internacionales. El Presidente puede convocar un referéndum, disolver la Asamblea Nacional y, en 
casos de emergencia, asumir poderes especiales. La administración periférica se organiza en torno a 
la Prefectura como máxima representación del Ejecutivo en cada departamento y en las direcciones 
departamentales y regionales de los ministerios. 
 
El sistema judicial en Francia presenta una estructura jerárquica “piramidal”. En la cúspide se 
encuentran la Cour de Cassation (Tribunal Supremo) y el Conseil Constitutionel (Tribunal 
Constitucional), el Tribunal des Conflits y el Conseil d’Etat. Descendiendo en la pirámide judicial 
están las 37 Cours d’Appel (Audiencias) y, en la base los juzgados de primera instancia: Tribuneaux 
de grande Instante, o para casos de menor importancia, Tribuneaux d’Instance, Tribuneaux de 
Commerce, para asuntos mercantiles y los Conseils de Prud’hommes, para asuntos laborales. 
 

i. Gobierno, partidos políticos y Parlamento 
 
El Presidente de la República, Nicolás SARKOZY fue elegido el 6 de mayo de 2007. Nació en París 
el 28 de enero de 1955, es hijo de un inmigrante húngaro y de madre francesa. Es abogado del 
Tribunal de Apelación de París, titular de una Maîtrise de derecho privado y de un Master (DEA) 
de Ciencias Políticas.  
 
El 14 y 21 de marzo de 2010 se celebraron la primera y segunda vuelta de las elecciones regionales y 
las fuerzas políticas que se habían decantado por apoyar a la UMP en las legislativas de 2007, 
parecen haber cambiado de orientación y en la segunda vuelta de las elecciones regionales se 
pronunciaron claramente por los partidos de izquierda, consolidando e incluso mejorando los 
resultados de las precedentes regionales del 2004. 
 
La consulta que tuvo lugar el 21 de marzo de 2010 se ha caracterizado por la fuerte abstención del 
electorado que ha rozado el 50%, frente a un 34% en 2004, poniendo de manifiesto la perdida de 
interés de los franceses por este tipo de elecciones. 
A pesar de la fuerte implicación del Gobierno en la campaña, éste solo ha obtenido el 35,4% de los 
sufragios (502 consejeros) y retrocede respecto a 2004 en el que obtuvo 528, perdiendo una de las 
dos regiones que presidía en Francia metropolitana, (Córcega), aunque obtiene la presidencia de la 
Reunión y la Guayana. 
 
El Presidente, aunque había manifestado en múltiples ocasiones su intención de ignorar los 
resultados y proseguir su política de reformas sin cambios en el Gobierno, a la vista del desastre 
electoral ha procedido a una remodelación ministerial mínima, centrada en una mayor apertura del 
gobierno a personalidades del UMP. El nuevo Gobierno consta de 39 miembros: 19 Ministros y 20 
Secretarios de Estado. 
 
Las principales fuerzas políticas de Francia son el Partido Socialista (PS), descendiente de la Section 
Française de l’International Ouvrière SFIO, creada en 1905 y la Union pour un Mouvement 
Populaire (UMP), fundada el 16 de noviembre de 2002. 
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El 10 de mayo, cuatro días después de la elección como Presidente de Nicolás Sarkozy, François 
BAYROUT crea un nuevo partido Le Mouvement Démocrate, (de siglas MO-DEM) con el que 
lanza la campaña de las legislativas el 24 de mayo. 
Esta decisión ha inducido a los miembros de la UDF que han apoyado a Nicolás Sarkozy a crear un 
nuevo partido centrista, aliado del UMP, cuyo nombre es el Partido Social Liberal 
Europeo (PLSE), que ha obtenido 20 escaños en las legislativas y sellar la desaparición de la 
federación de partidos centristas (UDF). 
 
Por último, el Partido Comunista (PC), resultado de la escisión mayoritaria de la SFIO en 1920 y el 
Frente Nacional (FN) fundado en 1972 por Jean-Marie Le Pen. 
 
A continuación se presenta la composición del parlamento francés: 

• UMP y aliados: 323 diputados 
• Partido socialista y aliados: 205 diputados 
• Partido social Liberal Europeo (PLSE) (Nuevos centristas): 20 diputados 
• Partido Comunista y aliados: 18 diputados 
• Partido de los Verdes: 4 diputados 
• MO-DEM (Nuevo partido del centro de François BAYROUT) 4 diputados 
• Diversos: 3 diputados 

 
Sin embargo, si tenemos en cuenta el número de sufragios expresados podemos observar que la 
diferencia entre los dos grandes partidos franceses (UMP y PS) es mínima ya que el primero obtuvo 
el 47.77% de los sufragios y el segundo 46.06% y que la diferencia de escaños es debida al sistema 
francés del sufragio mayoritario. 

ii. Organización administrativa y territorial del Estado 
 
La commune o municipio es la más antigua de las divisiones administrativas territoriales y también 
la que se encuentra en la base de la pirámide de la estructura jerárquica, administrativa y política. El 
número de comunas en Francia es de 36,000. El departamento es la unidad administrativa nacida en 
el periodo revolucionario, como integradora de la administración periférica. El Prefecto nombrado 
por el Gobierno es la máxima autoridad departamental. Las regiones, creadas en 1955 como 
agrupación de varios departamentos, han ido adquiriendo mayores competencias con la creación de 
los Consejos Regionales y con la ley de descentralización de 2003. 
 
Dentro de la Administración debe distinguirse entre servicios centrales y servicios descentralizados. 
La base de los servicios centrales son las Direcciones Generales (y órganos asimilados) cuyo 
número oscila alrededor de unas 200. Estas Direcciones Generales o Servicios Nacionales quedan 
bajo la tutela de unos u otros departamentos ministeriales según éstos vengan establecidos en cada 
nuevo Gobierno. 
 
Los servicios descentralizados o delegaciones territoriales del Estado tienen extraordinaria 
importancia. La mayoría se encuentran bajo la autoridad de los prefectos de los 100 departamentos 
(4 de ellos en ultramar) aunque, en algunos casos, están descentralizados a nivel inter-
departamental, regional o interregional. 
 
Algunos servicios están descentralizados en un nivel inferior como es el caso de las 240 sub-
prefecturas, subdelegaciones de obras públicas (1,339), tesorerías de la seguridad social (3,849), 
delegaciones de hacienda, circunscripciones de policía (488) y brigadas de la gendarmería (6,185). 
 
Los organismos autónomos se clasifican en distintas categorías: establecimientos públicos de 
carácter administrativo (EPA), establecimientos públicos de carácter industrial y comercial (EPIC), 
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establecimientos públicos de carácter científico y tecnológico (EPST), establecimientos públicos de 
carácter científico, cultural y profesional (EPSCP). 
 
Por último, el Estado recurre a veces a entidades asociativas privadas, tuteladas por el sector 
público, para administrar determinadas políticas. 
 

iii. La Administración Económica y Comercial y distribución de competencias. 
 
La Ministra de Economía, Industria y Empleo es Christine LAGARDE. De ella dependen: 
Christian STROSI, Ministro cerca de la ministra de Economía encargado de la Industria, y los 
Secretarios de Estado Hervé NOVELLI, encargado de Comercio, Artesanía, Pequeña y Mediana 
Empresa, Turismo, Servicios y Consumo, Laurent WAUQUIEZ, encargado de Empleo y Anne 
Marie IDRAC, encargada de Comercio Exterior. 
 
El Presupuesto y Cuentas Públicas se han integrado con la Administración para constituir el 
Ministerio de Presupuesto, Cuentas Públicas y Reforma del Estado, cartera que ocupa François 
BAROIN. 
 
A partir de marzo de 2010, la Dirección General del Tesoro y Política Económica (DGT), creada el 
15 de noviembre de 2004, reagrupando tres de las antiguas direcciones del antiguo Ministerio de 
Economía, Finanzas e Industria: la Dirección del Tesoro, la de Relaciones Económicas Exteriores y 
la de Previsión y Análisis Económico, ha vuelto a su antigua denominación “Direction Générale du 
Trésor” Esta Dirección está compuesta de siete servicios: Agencia de Participaciones del Estado, 
Tesoro, Políticas Macroeconómicas y Asuntos Europeos, Políticas Públicas, Financiación de la 
Economía, Asuntos Multilaterales y Desarrollo y Relaciones Bilaterales y Desarrollo Internacional 
de Empresas. 

e. Relaciones Internacionales/Regionales (Organismos adscritos, Acuerdos 
Comerciales suscritos) 

 
Francia es un Estado miembro de la Unión Europea (UE), el sistema de integración más avanzado 
que conforma una asociación económica y política única de 27 países democráticos europeos. 
 
Las relaciones de Francia con las instituciones comunitarias parecen haberse normalizado ya que el 
balance de la presidencia francesa de la UE, marcado por un protagonismo permanente del 
presidente Sarkozy, es considerado como positivo tanto por la mayoría de sus conciudadanos como 
por los diferentes grupos políticos que así lo expresaron en el Parlamento Europeo. La mayor parte 
de los objetivos establecidos por Francia para los 6 meses de presidencia alcanzaron buen fin. El 
lanzamiento de la Unión para el Mediterráneo, el pacto sobre la inmigración, el desbloqueo 
institucional de la UE o el plan de acción contra el cambio climático, son buena prueba de ello. 
 
Por otra parte, el gobierno francés ha presentado a la Asamblea Nacional diez informes sobre las 
actividades del FMI y del Banco Mundial. La posición de Francia continúa centrada en la defensa 
de una mayor asignación de fondos a favor de los países en vías de desarrollo para luchar contra la 
pobreza. Francia considera fundamental el papel desempeñado por el FMI y el Banco Mundial en la 
puesta en marcha de la lucha contra la crisis financiera internacional, y la prioridad dada a una 
solución multilateral que ha evitado que los países se aíslen y que el G20 movilice importantes 
fondos en apoyo de la reactivación económica mundial. 
 
También ha sido uno de los países impulsores de los compromisos tomados en la cumbre de 
Londres el 2 de abril de 2009, con vistas a modificar las reglas de control del sistema financiero 
internacional. Una de las decisiones adoptadas ha sido el multiplicar por 3 los recursos de FMI 
pasando de 250 mil millones de dólares a 750 mil millones. Francia considera que el FMI debe 
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desempeñar un papel fundamental en la previsión y prevención de las crisis. Para ello debería ser la 
pieza clave de un sistema de alerta precoz de los riesgos financieros, colaborando estrechamente 
con organismos tales como el Foro de Estabilidad Financiera, el Banco de Pagos Internacionales o 
el G 20. 
 
Por su parte, apoya la decisión del G20 de dar a las instituciones financieras internacionales un 
papel central en la prevención y resolución de las crisis financieras y en la puesta en marcha de las 
reformas necesarias del sistema. También ha defendido y obtenido una intervención más fuerte de 
éstas instituciones a favor de los países más frágiles a través de un incremento del apoyo del FMI y 
del Banco Mundial a los países de África subsahariana. 
 
En cuanto al Banco Mundial, el gobierno francés ha acordado aumentar su contribución, en 10 
años, hasta el 0.7% del PIB. El Banco Mundial por su parte se ha comprometido a aumentar sus 
financiaciones en el periodo 2009-2011 en un 50% que corresponde a un aumento en volumen de 
100 mil millones de dólares. En la sede del Banco Mundial de París se celebran periódicamente las 
reuniones de donantes y prestamistas para la aprobación de los planes integrales de lucha contra la 
pobreza de cada país receptor de ayudas. 
 
Francia es Miembros de la OMC desde el 1 de enero de 1995, como lo es, por derecho propio, la 
UE (hasta el 30 de noviembre de 2009 conocida oficialmente en la OMC por razones jurídicas 
como las Comunidades Europeas, CE)1. Las CE otorgan como mínimo un trato NMF a todos sus 
interlocutores comerciales. 
 
Luego de firmar el Tratado de Adhesión en abril de 2005, Bulgaria y Rumania pasaron a ser 
miembros de pleno de derecho de las CE en enero de 2007.  Al igual que para otros países en 
proceso de adhesión, la adhesión supone el cumplimiento de los criterios de Copenhague: 
instituciones estables que garanticen la democracia;  imperio de la ley;  respeto de la protección de 
los derechos humanos y de las minorías;  existencia de una economía de mercado viable;  capacidad 
de hacer frente a las fuerzas de mercado y las presiones competitivas dentro de la Unión;  y 
capacidad de asumir las obligaciones impuestas por la participación2 
 
La UE en calidad de miembro de la OMC, ha continuado ampliando su extensa red de acuerdos 
comerciales bilaterales con países y grupos regionales de todo el mundo. Se considera que sus 
acuerdos comerciales preferenciales forman parte de una política más amplia de promoción del 
multilateralismo, por lo que una parte significativa de sus negociaciones tiene lugar con sistemas de 
integración regionales o fomenta su establecimiento.  Se puede indicar, entre ellas, las siguientes: el 
MERCOSUR;  los Estados del Golfo;  la Asociación de Naciones del Asia Sudoriental;  los 
acuerdos de asociación económica con los países de África, el Caribe y el Pacífico (ACP);  y la zona 
euromediterránea de libre comercio.3   
 
Estos acuerdos complementan la acción que se lleva a cabo en la OMC en favor de la supresión de 
los obstáculos a los intercambios internacionales y le permiten intervenir de forma más rápida, 
junto con sus principales socios, para obtener ventajas en beneficio mutuo. Son compatibles con las 
reglas de la OMC que establecen condiciones claras para la celebración de este tipo de acuerdos, a 
fin de evitar que se acaben utilizando para discriminar a otros socios comerciales4. Así mismo, los 
acuerdos abarcan, entre otras, las siguientes esferas: armonización de prescripciones técnicas y 
normas;  protección de los derechos de propiedad intelectual;  liberalización de las corrientes de 
inversión y de capital;  cooperación en materia de política de competencia;  contratación pública;  

                                                 
1 Organización Mundial de Comercio, Información por Miembro, 
http://www.wto.org/spanish/thewto_s/countries_s/france_s.htm 
2 OMC, Examen de las Políticas Comerciales de las Comunidades Europeas, 2009. 
3 Ibíd. 
4 Comisión Europea, La Unión Europea en el mundo, La política exterior de la Unión Europea, 2007. 
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instrumentos de defensa comercial;  y solución de diferencias.  Además, las Comunidades Europeas 
alegan que sus acuerdos comerciales preferenciales tienen en cuenta consideraciones sociales y 
ambientales mediante evaluaciones del impacto en la sostenibilidad;  también suelen contener 
disposiciones sobre cooperación política y cultural.   
 
Los países en vías de desarrollo se benefician de franquicias de derechos de aduana o de aranceles 
reducidos sobre sus exportaciones al mercado comunitario en virtud del sistema generalizado de 
preferencias (SGP), que se aplica a 7,200 productos. Para los países más vulnerables con 
necesidades especiales en materia de desarrollo, la franquicia de derechos se aplica a todos los 
productos incluidos en el SGP. Se trata de una concesión que no requiere contrapartida alguna por 
parte de los beneficiarios. Los 50 países menos desarrollados del mundo tienen acceso totalmente 
libre al mercado comunitario para todos sus productos, exceptuando las armas y las municiones5.  
 
Actualmente, las exportaciones ecuatorianas se benefician del SGP+ (2009-2011), que tan solo 
pueden acceder 16 países. Éstos países han sido calificados para recibir estas preferencias 
adicionales por que cumplen una serie de criterios como el ser considerados “vulnerables” en 
términos de su tamaño o por la poca diversificación de sus exportaciones, así como haber suscrito e 
implementado 27 Convenciones Internacionales en materia de derechos humanos, condiciones 
laborales, desarrollo sostenible y gobernanza, entre otras6. 
 
Las relaciones especiales que la Unión mantiene con los setenta y nueve países ACP en cuestiones 
de comercio y de ayuda se remontan a la firma de los Acuerdos de Lomé, en 1975. Para hacerlas 
aún más estrechas, se están negociando los llamados «acuerdos de asociación económica» (AAE), 
que combinarán el comercio y la ayuda de manera novedosa: se anima a los países ACP a promover 
la integración económica con sus vecinos como primer paso hacia su integración global, al tiempo 
que buena parte de la ayuda se dedicará a la consolidación de los recursos institucionales y a la 
aplicación del principio de buena gobernanza. En virtud de los AAE, el desarrollo se convierte en la 
piedra angular de las relaciones entre la Unión y los países ACP7. 
 
Francia, al ser parte de la Comunidad Europea, tiene suscrito varios Acuerdo Comerciales, entre los 
cuales se destacan8: 
 
Los acuerdos de libre comercio de la Comunidad con miembros de la Asociación Europea de Libre 
Comercio (AELC), concertados a principios del decenio de 1970, continúan en vigor en los casos 
de Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza.  Esos acuerdos abarcan productos industriales e 
incluyen concesiones sobre productos agropecuarios y de la pesca. 
 
El Acuerdo sobre el Espacio Económico Europeo (Acuerdo EEE), que fue negociado entre las CE 
y los Estados miembros de la Asociación Europea de Libre Comercio (AELC). Entró en vigor el 1º 
de enero de 1994. Entre los Estados miembros de la AELC, el EEE sigue en vigor para Islandia, 
Liechtenstein y Noruega (pero no para Suiza),  permitiéndoles participar en el mercado interior sin 
asumir todas las responsabilidades de pertenecer a las CE.  El Acuerdo abarca los 4 pilares del 
mercado interior, es decir, la libre circulación de mercancías (salvo los productos agrícolas y 
pesqueros, que sólo se incluyen en medida muy limitada), personas, servicios y capital.  También 
comprende otras cuestiones horizontales sobre la política social, la protección del consumidor, el 
medio ambiente, el derecho de sociedades y la estadística.   En estas esferas horizontales, los 
Estados miembros del EEE y la AELC adoptan la legislación de las CE. El Acuerdo se aplica por 

                                                 
5 Ibíd. 
6 Comisión Europea, Comercio, http://ec.europa.eu/trade/wider-agenda/development/generalised-system-of-
preferences/ 
7 Comisión Europea, La Unión Europea en el mundo, La política exterior de la Unión Europea, 2007. 
8 Base de Datos de Acuerdos Comerciales Regionales de la OMC, 
http://rtais.wto.org/UI/PublicSearchByMemberResult.aspx?MemberCode=918&lang=3&redirect=1 y Base de Datos de 
la Oficina de Tratados de la Unión Europea, http://ec.europa.eu/world/agreements/SimpleSearch.do. 
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medio de un conjunto de disposiciones institucionales especiales y se actualiza mediante la 
incorporación constante de nueva legislación comunitaria.9 
 
La relación entre las Comunidades Europeas y Suiza se rige por el Acuerdo entre las CE y Suiza de 
1972, por el que se establecieron normas de competencia y el libre comercio de mercancías, y un 
total de 16 acuerdos bilaterales.  Los acuerdos abarcan, entre otras cosas, la libre circulación de 
personas, el comercio de productos de la agricultura, la contratación pública, los obstáculos técnicos 
al comercio, el transporte aéreo, el transporte por carretera y ferrocarril, la investigación, la 
fiscalidad del ahorro y la lucha contra el fraude.  Los acuerdos bilaterales concertados con unas CE 
que cuentan cada vez con más miembros han dado lugar a una liberalización de los mercados entre 
ambos interlocutores y a una considerable convergencia de la reglamentación suiza con la 
comunitaria10.  
 
Las Comunidades Europeas con los países de la región de los Balcanes Occidentales siguen desde 
1999 una estrategia de estabilización y asociación.  El marco de políticas que determina la relación 
de las CE con estos países se vio reforzado por el Programa de Salónica de 2003, que también 
prevé medidas comerciales multilaterales, bilaterales y unilaterales.  Se han concluido acuerdos de 
estabilización y asociación (AEA) con Croacia y la ex República Yugoslava de Macedonia.  A la 
espera de la ratificación de los AEA con Albania, Bosnia y Herzegovina, Serbia y Montenegro, las 
disposiciones sobre comercio han entrado en vigor mediante acuerdos provisionales, salvo en el 
caso de Serbia.   Las CE han otorgado medidas comerciales autónomas a los países de los Balcanes 
Occidentales, incluido el territorio aduanero de Kosovo, que permiten el acceso no recíproco libre 
de derechos al mercado de las CE para los productos procedentes de la región.   En 2005, las 
medidas comerciales autónomas se prorrogaron hasta finales de 2010.  
 
En 2005 se iniciaron negociaciones de adhesión con Croacia y se concedió la condición de 
candidato a la ex República Yugoslava de Macedonia.  Las CE también han respaldado la 
integración regional en el marco del Acuerdo de Libre Comercio de Europa Central (ALCEC) para 
complementar el proceso de estabilización y asociación.   A nivel multilateral, la Comisión apoya la 
adhesión de Bosnia y Herzegovina, Montenegro y Serbia a la OMC. 
 
Otros acuerdos con países europeos se registran: 
 
En 1963 se suscribió el Acuerdo de Asociación CE-Turquía, denominado “Acuerdo de Ankara” 
con miras a iniciar un proceso de adhesión de Turquía a la UE. El 22 de diciembre de 1995 se 
constituyó una Unión Aduanera entre la Comunidad Europea y Turquía, la misma que entró en 
vigor el  1 de enero de 1996. Las CE iniciaron negociaciones de adhesión con Turquía en octubre 
de 2005.  El examen analítico del acervo, que constituye la primera fase de las negociaciones de 
adhesión, se prolongó hasta finales de 2006.  Desde el inicio de las negociaciones, se han abierto 8 
de los 33 capítulos, y 1, sobre ciencia e investigación, se cerró provisionalmente en junio de 2006.   
Los principios, prioridades y condiciones contemplados actualmente en la Asociación para la 
adhesión de Turquía a las CE figuran en una decisión del Consejo, de febrero de 2008.Turquía ha 
realizado cambios sustanciales en el marco de su proceso de reforma política, sobre todo con la 
introducción de profundas modificaciones constitucionales y legislativas de conformidad con las 
prioridades de su Asociación para la Adhesión. A pesar de ello, según la Unión Europea, deberán 
consolidarse y ampliarse la legislación y la aplicación. Lo mismo puede decirse de la política de 
tolerancia cero en la lucha contra la tortura y los malos tratos y de la aplicación de las disposiciones 
relativas a la libertad de expresión, la libertad religiosa y los derechos de las mujeres y de las 
minorías11. 

                                                 
9 OMC, Examen de las Políticas Comerciales de las Comunidades Europeas, 2009. 
10 Ibíd. 
11Portal de la Unión Europea, Estrategia de Preadhesión de Turquía, 
http://europa.eu/legislation_summaries/enlargement/ongoing_enlargement/e40113_es.htm 
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Las CE también tienen acuerdos de unión aduanera con Andorra y San Marino, así como un 
acuerdo de libre comercio con las Islas Feroe.  En el marco de los acuerdos de libre comercio entre 
las CE y terceros países, los productos originarios de Andorra o San Marino suelen beneficiarse de 
las preferencias otorgadas a las CE.  Las Islas Feroe también participan actualmente en el sistema 
paneuromediterráneo de acumulación del origen12. 
 
Acuerdo de Asociación Económica entre la Comunidad Europea y Chile 
Este Acuerdo fue suscrito el 18 de noviembre de 2002 y entró en vigor el 1 de febrero de 2003 e 
incorpora aspectos políticos, económicos y de cooperación en una amplia gama de materias, con 
objetivos y mecanismos para asegurar el cumplimiento de los compromisos. Un elemento esencial 
de este acuerdo, es la cláusula democrática, ya que su incumplimiento autoriza a cualquiera de las 
partes a tomar medidas e incluso suspender la ampliación del mismo si se vulneran estos principios. 
 
Acuerdo de Asociación Económica entre la Comunidad Europea y los Estados del CARIFORUM 
APE 
Los Países Antigua y Barbuda; Austria; Bélgica; Bulgaria; Chipre; República Checa; Dinamarca; 
Estonia; Finlandia; Francia; Alemania; Grecia; Hungría; Irlanda; Italia; Letonia; Lituania; 
Luxemburgo; Malta; Países Bajos; Polonia; Portugal; Rumania; República Eslovaca; Eslovenia; 
España; Suecia; Reino Unido; Bahamas; Barbados; Belice; Dominica; Granada; Guyana; Jamaica; 
República Dominicana; Saint Kitts y Nevis; San Vicente y las Granadinas; Santa Lucía; Suriname; 
Trinidad y Tobago suscribieron un Acuerdo Comercial el 15 de octubre de 2008 que entró en vigor 
el 1 de noviembre de 2008. Los objetivos de este Acuerdo son contribuir a la reducción y eventual 
erradicación de la pobreza a través del establecimiento de una asociación comercial consistente con 
los objetivos de desarrollo sostenible concebidos en los Objetivos del Milenio y el Acuerdo de 
Cotonou, promover la integración regional, cooperación económica,  entre otros. 
 
Acuerdo de Asociación entre la Comunidad Europea y México 
Este Acuerdo fue suscrito el 8 de diciembre de 1997 y entró en vigencia el 1 de octubre de 2000. 
Tiene como objetivo el de fortalecer las relaciones entre los Países Miembros bajo los principios de 
reciprocidad e intereses comunes,  mediante la institucionalidad del Diálogo Político, fortaleciendo 
las relaciones comerciales y económicas por medio de liberalización del comercio respetando las 
reglas de la OMC. 
 
Acuerdo de Asociación entre la Comunidad Europea e Israel 
Este fue suscrito en 20 de noviembre de 1995 y entró en vigor el 1de junio de 2000. Entre sus 
objetivos están el propiciar un diálogo político que permita fortalecer las relaciones bilaterales, 
promover el desarrollo armónico de las relaciones económicas de las Partes mediante la expansión 
del comercio de bienes y servicios, la liberalización progresiva de compras públicas, el libre 
movimiento de capital y la intensificación de la cooperación en ciencia y tecnología. 
 
Así mismo, la Comunidad Europea ha suscrito Acuerdo de Asociación con Túnez, Jordania, 
Albania, Croacia, Bosnia y Herzegovina, Egipto, Montenegro, Algeria, entre otros. 
 
Acuerdo en materia de Comercio, Desarrollo y Cooperación  entre las CE y Sudáfrica 
El acuerdo fue suscrito el 11 de octubre de 1999 y entró en vigor el 1 de enero de 2000. Prevé la 
liberalización (asimétrica) del comercio en beneficio de los bienes y servicios de Sudáfrica hasta 
2012.  También contiene disposiciones sobre cooperación en materia de competencia, derecho de 
establecimiento y suministro de servicios.  Se aplican provisionalmente acuerdos separados sobre el 
vino y las bebidas espirituosas, firmados en enero de 2002, que prevén la protección recíproca de 
los nombres de vinos y bebidas espirituosas y abarcan las prácticas y los procesos enológicos, así 
como las especificaciones de los productos.   
                                                 
12 OMC, Examen de las Políticas Comerciales de las Comunidades Europeas, 2009. 
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Los Acuerdos Comerciales de las Comunidades Europeas en proceso de negociación se pueden 
destacar los siguientes:  
 
Acuerdo de Asociación con los países de la Comunidad Andina 
En junio de 2007 se iniciaron negociaciones para concluir un acuerdo de asociación birregional, que 
comprenda un acuerdo de libre comercio, con la Comunidad Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador y 
Perú).  La parte del acuerdo relativa al comercio incluirá disposiciones sobre el acceso a los 
mercados para mercancías, las normas de origen, las aduanas y la facilitación del comercio, los 
obstáculos técnicos al comercio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, las medidas de defensa 
comercial, los servicios, la contratación pública, los derechos de propiedad intelectual, la 
competencia, el comercio y el desarrollo sostenible y un mecanismo de solución de diferencias.  
Bolivia se retiró de las negociaciones en mayo de 2009 y poco después Ecuador en julio de 2009. 
Sin embargo Ecuador solicitó a la Unión Europea regresar a las negociaciones comerciales de un 
acuerdo para el desarrollo. 
 
Centroamérica 
 
En octubre de 2007 se iniciaron negociaciones para concluir un acuerdo de asociación birregional, 
incluida una zona de libre comercio, con países centroamericanos (Costa Rica, El Salvador, 
Guatemala, Honduras y Nicaragua).   La parte del futuro acuerdo relativa al comercio incluirá 
disposiciones sobre el acceso a los mercados para mercancías, las normas de origen, las aduanas y la 
facilitación del comercio, los obstáculos técnicos al comercio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, 
las medidas de defensa comercial, los servicios, la inversión, la contratación pública, los derechos de 
propiedad intelectual, la competencia, el comercio y el desarrollo sostenible y un mecanismo de 
solución de diferencias.  Dada su dimensión birregional, el acuerdo garantizará la libre circulación 
de bienes y servicios exportados de una región a otra. 
 
Del 13 al 18 de mayo del 2010 se realizó en Madrid la última ronda de negociación del Acuerdo de 
Asociación entre Centroamérica y la Unión Europea. En la anterior reunión de negociación en 
Guatemala no se lograron acuerdos para concluir la negociación con la Unión Europea. En razón 
de lo anterior, hubo un nuevo acuerdo de ministros y jefes de negociación de Centroamérica para 
realizar un último esfuerzo por encontrar el balance entre los intereses de ambas partes antes de la 
Cumbre de Madrid. Los resultados obtenidos reflejaron el compromiso político y la unidad regional 
para concluir la negociación exitosamente el pasado miércoles 18 de mayo. Este Acuerdo tiene 2 
componentes: Dialogo Político y Cooperación; y Componente Comercial. 
 
MERCOSUR 
 
Las CE y el MERCOSUR vienen negociando desde el año 2000 un Acuerdo de Asociación 
birregional.  El Acuerdo comprenderá, entre otros ámbitos, el acceso a los mercados, las normas 
sobre contratación pública, las inversiones, los derechos de propiedad intelectual, las políticas de 
competencia, las medidas sanitarias y fitosanitarias, los obstáculos técnicos al comercio, los 
instrumentos de defensa comercial, y un mecanismo de solución de diferencias.  No obstante, desde 
octubre de 2004, los debates han continuado principalmente de manera informal y a nivel técnico, 
ya que ambas partes reconocieron que era necesario aclarar el resultado de las conversaciones de 
Doha antes de concluir un acuerdo.  Pese a la suspensión de las negociaciones del 2004, las CE 
mantienen relaciones bilaterales con cada uno de los cuatro países fundadores del MERCOSUR 
(Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).  Esas relaciones se basan en acuerdos marco de 
cooperación por los que se establecen comités mixtos que permiten que ambas partes examinen 
con regularidad cuestiones de interés mutuo.   
La Comisión Europea decidió reabrir las negociaciones con el Mercosur en mayo de 2010. Esta 
decisión fue aprobada por la cumbre entre la UE y el Mercosur del mes de mayo. Desde entonces, 
se ha celebrado una ronda de negociaciones en Buenos Aires en junio de 2010.  
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2. MARCO ECONÓMICO 

a. Estructura de la economía (evolución del PIB; distribución sectorial del PIB; 
PIB per cápita, Inflación) 
 

El siguiente cuadro presenta los principales indicadores económicos: 
 

Tabla 1 
2006 2007 2008 2009

PIB
PIB (Miles USD a precios corrientes) 238,224 2,789,998 2,710,962 2,767,753
Tasa de variación real (%) 2.40 2.30 0.30 -2.20
Tasa de variación nominal (%) 4.90 4.80 2.80 -1.40
INFLACIÓN
Media anual (%) 1.60 1.50 2.80 0.10
Fin de período (%) 1.50 2.60 1.00 0.90
TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL 
BANCO CENTRAL
Media anual (%) 2.80 3.80 3.80 1.20
Fin de período (%) 3.50 4.00 2.50 1.00
EMPLEO Y TASA DE PARO
Población (x 1.000 habitantes) 63,186 63,601 63,959 64,321
Población activa (x 1.000 habitantes) 27,569 27,787 27,984 28,172
% Desempleo sobre población activa 8.80 7.80 7.80 9.10
DÉFICIT PÚBLICO
% de PIB 2.30 2.70 3.40 7.50
DEUDA PÚBLICA
en Miles USD 1,514,418 1,779,622 1,830,225 2,145,053
en % de PIB 63.70 63.80 67.50 77.60
EXPORTACIONES DE BIENES (FOB)
en Miles USD 507,505 583,471 565,687 484,033
% variación respecto a período anterior 9.20 2.90 2.60 -17.34
IMPORTACIONES DE BIENES (CIF)
en Miles USD 564,880 666,917 664,992 566,232
% variación respecto a período anterior 10.00 5.60 5.50 -17.74
SALDO B. COMERCIAL
en Miles USD -57,375 -83,446 99,305 82,199
en % de PIB 2.40 3.00 3.70 3.00
SALDO B. CUENTA CORRIENTE
en Miles USD -12,116 -27,792 -62,487 -58,488
en % de PIB -0.56 -1.04 -2.01 -2.27
DEUDA EXTERNA
en Miles USD ND 4,893,109 4,935,009 5,234,257
en % de PIB ND 175.38 182.04 185.63
RESERVAS OFICIALES DE CAMBIO
en Miles USD 98,251 115,726 109,918 132,570
en meses de importación de b. y s. 1.80 1.80 1.60 2.80
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA BRUTA
en Miles USD 75,464 111,721 92,323 66,556
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DÓLAR
media anual 1.2556 1.3705 1.4725 1.3963
fin de período 1.317 1.4721 1.3917 1.4406  

           Fuente y Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia. 
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b. Principales sectores de la economía 

i. Agrícolas y de consumo 
 
El sector agrícola pesa cada vez menos en la economía francesa de acuerdo con los últimos datos 
publicados por el INSEE (Instituto Nacional de Estadística), en la actualidad representa un 2% del 
PIB contra el 6% en 1978. El número total de explotaciones eran, según las últimas cifras 
disponibles de 507,000. La tendencia general es a una disminución del 3% anual. El número de 
explotaciones de tamaño grande aumenta –el tamaño medio es de 78 hectáreas por explotación 
frente- y explotadas en forma societaria lo que repercute en el hecho de que el volumen de la 
producción agrícola ha doblado gracias a un aumento de la productividad que alcanza el 4.4% 
anual. 
 
Siempre según el INSEE, en los últimos 50 años el sector agrícola ha perdido un 80% de sus 
activos, representando actualmente alrededor del 3% de la población activa total. Por otra parte, 
ocupa aproximadamente un 60% del territorio contra un 72% en 1950. Los salarios agrícolas están 
por debajo de la media francesa y solamente las familias que cuentan con más de un salario exterior 
al agrícola alcanzan la media francesa. Francia es el tercer exportador mundial, incluyendo el 
mercado europeo y el octavo si no se incluye, pero la posición exportadora de la agricultura 
francesa se ve negativamente afectada por la competencia de los países emergentes que desde 1990 
van incrementando su cuota de mercado.  
 
El problema se agudiza por el deseo de la OMC de reducir los derechos europeos de aduana y 
suprimir las subvenciones a la exportación, medidas que se cree perjudicarían especialmente a los 
agricultores franceses dentro del mercado europeo. Para muchos analistas, el futuro debe ir 
orientado hacia el mercado europeo, mercado tradicional de las exportaciones francesas. Las 
exportaciones hacia la Unión representaron en 2009 casi las tres cuartas partes del total, sin 
embargo, otros opinan que dado el crecimiento de las necesidades tanto alimenticias como 
energéticas mundiales el futuro de la agricultura francesa debe ser visto con optimismo. 
 
La agricultura se confronta en este momento a numerosos desafíos, los países emergentes, la 
ampliación de la Europa del Este y la integración de los nuevos Estados miembros al modelo 
agrícola europeo, el comercio internacional, y movilización para el desarrollo de los países del sur, 
etc. Sin embargo no hay que olvidar las ventajas importantes de la agricultura francesa, superficies 
disponibles importantes, altos rendimientos, competencia técnica, suelos y clima ventajosos que le 
permiten una producción regular y también buenos resultados en los productos transformados 
gracias a los cuales el saldo de la balanza comercial agroalimentaria francesa para 2009 arroja un 
excedente de 5.2 billones de euros, aunque dicha cifra es 40% inferior a la correspondiente a 2008. 
 
En lo que se refiere a la evolución respecto al 2008 es interesante señalar que, aunque la crisis ha 
producido un retroceso significativo en la exportación francesa de productos agroalimentarios, éste 
que ha sido del -11% es muy inferior al registrado por el comercio global (-17%). La moderación 
del descenso es atribuible casi exclusivamente a los productos transformados (-9%), ya que los 
productos frescos retrocedían un -17%. 
 
El futuro de la agricultura francesa pasa por apostar por la innovación. Francia tiene una gran 
ventaja en los productos muy transformados con gran valor añadido (quesos, vinos, alcoholes, 
productos lácteos, chocolates, etc.) que deberá preservar. Los principales países destinatarios de las 
exportaciones francesas son: Alemania, Italia, Bélgica, Reino Unido, España, Estados Unidos, 
Japón, Suiza, Grecia y Portugal. 
 

ii. Industriales y de servicios 
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Francia es la cuarta potencia industrial del mundo y estuvo en el origen de la primera revolución 
industrial del siglo XIX. Con cierto desfase frente a Inglaterra y apoyándose en las cuencas 
carboníferas pudo crear su industria siderúrgica, mecánica y textil. La Segunda revolución industrial, 
que desarrolló sectores como la electricidad, el motor de explosión, la química orgánica y la 
fabricación de nuevos materiales de construcción como el aluminio, encontró en Francia un 
número suficiente de inventores y de empresarios. La presencia activa de Francia en las dos 
revoluciones industriales es causa de la diversificación de su estructura en la actualidad. 
 
Si el nivel elevado del salario mínimo en el 2010 (1,343.77€ mensuales) unido a la reducción del 
tiempo de trabajo (35 horas semanales), produce desde hace unos años una cierta rigidez, que un 
riesgo de pérdida de competitividad, la productividad industrial ha progresado al mismo tiempo a 
un ritmo importante, lo que ha permitido una moderación en los costes unitarios de producción, 
hecho que ha logrado mantener competitividad de los productos franceses. 
 
Sin embargo, en la actualidad, la industria francesa, no ha logrado escapar de la situación de crisis 
internacional que atraviesa el mundo, y ha visto como su producción retrocedía un 4.8% en 2009, a 
pesar de crecer de manera lenta y entrecortada desde el segundo trimestre de 2009. 
 
La tendencia en 2010 es a una cierta recuperación, ya que según los últimos datos disponibles, la 
producción industrial en el primer trimestre de 2010, ha aumentado un +3.9% con respecto al 
primer trimestre de 2009. Por otra parte, las dificultades para la obtención de crédito y unas 
perspectivas de demanda desfavorables, han ocasionado un importante descenso de la inversión, ya 
que se ha contabilizado un descenso en el 2009 del -27% en la industria manufacturera y un -25% 
para el conjunto de la industria. Las más afectadas han sido las industrias de bienes intermedios (-
37%) y el sector de automoción (-25%). 
 
Las previsiones para 2010 indican que las inversiones en la industria manufacturera crecerían un 1% 
y un 4% para el conjunto de la industria. En cuanto al empleo, si bien a principios de 2008 más de 
un 20% de la población activa trabaja en el sector de la industria, el sector se está viendo afectado 
por paros técnicos y reducciones de plantilla que perduran en estos primeros meses de 2010, que 
han obligado al Gobierno a tomar cartas en el asunto: ampliando el número de horas permitidas de 
paro técnico o con la creación de la figura del comisario de reindustrialización –cuya misión es 
tratar de que no se pierdan puestos de empleo industriales- entre otras medidas. 

c. El sector exterior  
 
Tras la moderación de los flujos de intercambios comerciales de Francia con el exterior ya 
constatada en el 2007 y 2008, el comercio exterior francés registró un importante retroceso en el 
2009 (-21.9%, según el TradeMap(CCI), debido a la crisis y a la reducción de las corrientes de 
intercambio a nivel mundial que ello ha originado. 
 
Se trata de la mayor caída registrada desde la segunda guerra mundial, y aunque afecta a la totalidad 
de los, productos, se ven especialmente afectados el sector de la automoción y los bienes 
intermedios tales como equipos mecánicos, material eléctrico, electrónica e informática. Fue 
especialmente pronunciada en el curso del primer semestre y se empieza a notar una ligera 
recuperación a partir del tercer trimestre al incrementarse los flujos de intercambio de vehículos 
automóviles cuyas ventas despegan apoyadas por las primas del “plan renove” puestas en marcha 
en los diferentes países. Sin embargo, la reactivación es frágil ya que la progresión de los 
intercambios se estanca en el curso del último trimestre del año. 
 
Por otra parte, un análisis del comportamiento de estos flujos pone de manifiesto una mejora de la 
balanza comercial francesa ya que, al contrario que en los dos años anteriores en los que las 
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importaciones aumentaban dos veces más rápido que las exportaciones, en 2009 las variaciones han 
sido equivalentes, por lo que se ha asistido a un fuerte descenso del déficit comercial de Francia 
(USD -76 millones en el 2009 frente a USD -100 millones en el 2008, según TradeMap/CCI).  
 
Por otra parte, las previsiones de crecimiento del PIB y del consumo para 2010 presuponen que la 
actividad en Francia se va a reactivar, por lo que los flujos de comercio exterior deberían 
recuperarse, especialmente el de importación. Durante el año 2009 ha continuado el deterioro de la 
balanza comercial de un sector clave del comercio exterior francés como es el de la automoción, 
producido casi exclusivamente por el mayor retroceso de las exportaciones (-27%) que de las 
importaciones (-21%).El excedente que aportaba este sector a la balanza comercial, que en el 2004 
fue de 12.2 millones, se ha ido reduciendo de año en año pasando a tan sólo 862 millones en el 
2007, y contabilizando un déficit de 7,500 millones en el 2009. 
 
El sector agrícola y agroalimentario representa el 13.1% de las exportaciones francesas frente a un 
9.8% de las importaciones. El carácter eminentemente exportador de este sector se recupera por 
tercer año consecutivo, ya que en el 2009, su cuota ha progresado en un punto porcentual frente al 
12.1% correspondiente al 2008, incrementando claramente su importancia relativa en el comercio 
exterior francés.  
 
La industria, a su vez, supone el 83.3% de las exportaciones y los productos energéticos 3.6%. 
Entre los bienes industriales, el sector de automoción supone el 9.2%. Su ponderación sobre el total 
desciende por sexto año consecutivo y se sitúa muy por debajo de su máximo correspondiente al 
16.0%, perdiendo más de un punto porcentual en 2009. 
 
La Unión Europea (27 países) representa el 60.6% del comercio exterior total (importaciones + 
exportaciones) de Francia, en retroceso de 6 décimas respecto a 2008 y la zona euro el 48.8% (3 
décimas más que en 2008). Las exportaciones a la Unión europea representaron el 62.2% mientras 
que las importaciones alcanzaban el 59.4%. Las exportaciones a la zona euro suponen el 49.0% del 
total y las importaciones el 48.7%. 
 
En 2009, los intercambios con la Unión Europea y la zona euro mantienen la tendencia ligeramente 
recesiva de 2008, ya que en ambos casos las exportaciones crecen menos que las importaciones y 
descienden más que el comercio total francés. Con la Unión Europea el descenso de las 
exportaciones fue de un -19.5% frente a un -18.1% para las importaciones, aunque por un efecto de 
base el déficit mejora ya que pasa de -25.7 millones en el 2008 a -24.5 millones en el 2009. 
 

i. Comercio Exterior del País 
• Exportaciones del país al mundo 

 
Las exportaciones francesas totalizaron USD 464,112 millones al 2009 mostrando un decrecimiento 
del -22% con respecto al año 2008, lo que implica un cambio relevante del ritmo de crecimiento de 
los años anteriores. Esta variación se explica entre otras razones, por la crisis económica mundial 
sufrida en el 2009. 

Tabla 2 

Actividad 2005 2006 2007 2008 2009 TCPA
Exportaciones 434,354,240 479,012,864 539,730,688 594,505,024 464,112,800 1.67%

EXPORTACIONES DE FRANCIA HACIA EL MUNDO
Miles USD / Valor FOB

 
Fuente: Trademap, Centro de Comercio Internacional (CCI) 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
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• Importaciones del país al mundo  
 
Las importaciones de Francia con el mundo en el año 2009 descendió a USD 540,502 millones, lo 
que supone un decrecimiento del -22% con respecto al año anterior (tasa que redondeada se 
asemeja a la variación de las exportaciones). El monto exportado por  Francia a pesar de haber 
sufrido una variación negativa sigue siendo superior al valor de importación, logrando un saldo 
comercial favorable. 

Tabla 3 

Actividad 2005 2006 2007 2008 2009 TCPA
Importaciones 475,856,800 529,902,272 611,364,416 695,004,288 540,502,272 3.24%

IMPORTACIONES DE FRANCIA DESDE EL MUNDO
Miles USD / Valor FOB

 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 

• Balanza comercial del País 
 
Durante el período 2005-2009, el saldo comercial de Francia con el mundo presenta una evolución 
decreciente, una profundización del déficit anual, así la balanza comercial en el 2008 bordea los 
USD -100,499 millones. Mejorando su actuación en el 2009 con USD -76,389 millones. La caída de 
las exportaciones e importaciones en el 2009 (gráfico anterior) hacen referencia a la crisis 
económica mundial sufrida ese año. 
 

En el año 2008 (según últimos datos presentados por la OMC) la balanza comercial francesa 
presenta un déficit de 102,247 millones de dólares que alcanza un porcentaje alto (el 3.57%) del PIB 
total. Junto con otras estadísticas macroeconómicas este dato apunta hacia la poca sostenibilidad, a 
largo plazo, del modelo actual, y señala la proximidad de reformas restrictivas en materia de 
comercio exterior. 
 

Gráfico 1 
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Produc
to

Descripción 2005 2006 2007 2008 2009
TCPA
2005-2009

% Partic. 
2009

'880240
aviones y demas vehiculos 
aereos, de peso en vacio, 
superior a 15000 k

16,672,423 19,269,598 20,730,116 25,061,254 23,957,012 9.49% 5.16%

'300490
los demas medicamentos 
preparados

15,253,304 16,716,038 19,258,072 21,798,734 21,801,884 9.34% 4.70%

'999999
Materias no a otra parte 
especificadas

8,185,651 9,691,735 12,206,916 13,605,493 11,533,304 8.95% 2.49%

'870332
vehiculos automoviles 
transporte personas con 
motor de embolo de cilin

14,454,742 11,257,639 11,324,046 10,300,468 7,184,582 -16.04% 1.55%

'271019
Destilados de petróleo 
ligero, no especificado en 
otra parte

5,663,702 6,695,410 7,418,257 10,066,552 5,639,775 -0.11% 1.22%

'870323
vehiculos automovil 
transporte personas de 
cilindrada superior a 1500 c

9,936,386 7,784,583 6,993,173 5,889,086 3,074,614 -25.42% 0.66%

'870899
las demas partes y 
accesorios de vehiculos 
automoviles

6,388,283 7,205,502 7,064,288 7,280,125 5,281,216 -4.65% 1.14%

'271011 Acohol de aviación 4,328,594 5,721,614 5,376,981 8,737,106 4,815,655 2.70% 1.04%

'870322
vehiculo automovil 
transporte personas de 
cilindrada superior a 1000 c

4,665,643 5,511,669 5,822,058 5,238,691 4,948,465 1.48% 1.07%

'220421
los demas vinos; mosto de 
uva en recipientes

4,154,369 4,639,137 5,462,926 6,154,976 4,900,930 4.22% 1.06%

'840820
motores de embolo de 
encendido por compresion

4,285,851 4,675,378 5,469,950 5,283,887 3,274,543 -6.51% 0.71%

'330300 perfumes y agua de tocador 3,754,301 4,088,283 4,763,931 5,138,016 4,116,255 2.33% 0.89%

'330499
las demas preparaciones de 
maquillaje

3,516,677 3,833,565 4,525,673 5,210,440 4,502,627 6.37% 0.97%

'880330
las demas partes de aviones 
o de helicopteros

3,478,164 4,370,237 4,389,715 5,005,561 4,208,543 4.88% 0.91%

'841191
partes de turborreactores o 
de turbopropulsores.

2,507,888 3,628,382 5,345,462 6,013,850 3,684,027 10.09% 0.79%

Total general 434,354,240 479,012,864 539,730,688 594,505,024 464,112,800

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR  FRANCIA
Miles USD / Valor FOB

• Principales Productos exportados y Tendencia 
Las exportaciones al 2009 reflejan un valor de USD 464,112 millones con una tasa de crecimiento 
promedio anual de 1.67%.A continuación se muestra un cuadro con los principales productos de 
exportación en el 2009 (según el Trademap) y sus respectivas partidas en el año 2009. En primer 
lugar están los aviones, con un valor de exportación de USD 23,957 millones. En segundo lugar 
están los medicamentos preparados con exportaciones al 2009 de USD 21,801 millones. 
 
De acuerdo a la tasa de crecimiento anual, el ítem de mayor crecimiento anual es la partida 841191, 
cuyo detalle es partes de turborreactores o de turbopropulsores, la TCPA es 10.09%.  Muy seguido 
de los aviones y medicamentos preparados, con tasas de crecimiento de 9.49% y 9.34% 
respectivamente. 

Tabla 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
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• Principales mercados de exportación (Países) 
 
Con respecto al destino de las exportaciones, el gráfico siguiente muestra su distribución, en donde 
se observa que Alemania, Italia y España se constituyen en los principales mercados de destino de 
la oferta exportable francesa. En el 2009, estos tres tuvieron una variación negativa con respecto al 
2008. Cabe señalar que Francia posee 227 mercados de exportación en este periodo de estudio 
2005-2009.  
 
Dentro de los principales 10 destinos de las exportaciones francesas fuera de Europa, se encuentran 
Estados Unidos y China con el 6% y el 2% respectivamente. El primero de estos dos, con una tasa 
de crecimiento promedio anual de -3.17%, esta tasa negativa quizás debido a la crisis 2009. China 
por su parte se mostró fuerte con una tasa de crecimiento positiva del 11.01%. 
 

Gráfico 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 

 

• Principales Productos importados y Tendencia 
 
En el año 2009, las importaciones registraron un valor FOB de USD 540,502 millones y una tasa de 
crecimiento de 3.24%, superior a la variación mostrada por las exportaciones. Los sectores de 
mayor importación fueron el petrolero (incluido derivados) y el vehicular, muy de cerca está el 
sector metalmecánica. 
 
 
 
 



 

22 

 

Producto Descripción 2005 2006 2007 2008 2009
TCPA
2005-2009

% Partic. 
2009

'270900
aceites crudos de petroleo o 
de minerales bituminosos.

33,359,788 39,872,888 42,818,772 59,821,024 31,789,732 -1.20% 5.88%

'271019
Destilados de petróleo 
ligero, no especificado en 
otra parte

13,020,266 15,235,072 15,198,613 22,857,004 16,172,457 5.57% 2.99%

'870332
vehiculos automoviles 
transporte personas con 
motor de embolo

13,938,196 13,703,306 18,554,050 18,973,980 13,773,681 -0.30% 2.55%

'300490
los demas medicamentos 
preparados

9,560,556 11,221,216 13,769,793 15,551,537 16,292,084 14.25% 3.01%

'271121
gas natural, en estado 
gaseoso

8,896,589 10,968,974 11,298,729 17,387,612 12,173,662 8.16% 2.25%

'880330
las demas partes de aviones 
o de helicopteros

7,860,963 8,542,129 9,305,637 11,240,136 10,593,330 7.74% 1.96%

'870899
Demás partes y accesorios 
de vehiculos automoviles

5,068,063 5,321,829 5,230,514 4,977,061 3,380,952 -9.62% 0.63%

'870331
los demas vehiculos con 
motor de embolo, de 
encendido por compresion

1,997,619 3,213,345 3,776,190 6,076,681 5,736,989 30.18% 1.06%

'870421
los demas vehiculos 
automoviles para el 
tranporte de mercancias

3,628,169 3,886,723 4,627,721 4,992,090 2,866,475 -5.72% 0.53%

'870323
vehiculos automovil 
transporte personas de 
cilindrada superior a 1500

3,822,652 4,393,255 4,486,322 3,412,500 2,608,854 -9.11% 0.48%

'271111 gas natural licuado. 2,153,203 3,375,737 3,261,139 5,371,803 4,337,273 19.13% 0.80%

'841191
partes de turborreactores o 
de turbopropulsores.

2,653,454 3,118,757 3,815,284 4,110,147 3,892,286 10.05% 0.72%

'847130

maquinas automaticas para 
tratamiento o 
procesamiento de datos 
digital

2,607,853 3,006,748 3,600,382 3,935,005 2,866,326 2.39% 0.53%

'870322
vehiculo automovil 
transporte personas de 
cilindrada superior a 1000 c

2,706,358 2,538,312 2,504,820 2,940,918 4,019,880 10.40% 0.74%

'847330
partes y accesorios de 
maquinas de la subpartida 
8471

4,127,653 4,118,376 2,465,404 2,272,670 1,658,638 -20.38% 0.31%

Total general 475,856,800 529,902,272 611,364,416 695,004,288 540,502,272

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR FRANCIA
Miles USD / Valor FOB

Tabla 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 

 

• Principales proveedores (Países) 
 

En lo que se refiere al ranking de proveedores de Francia, y como se puede observar en el siguiente 
cuadro, Alemania continúa ocupando el primer lugar, ya que es el origen del 16% de las 
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importaciones de Francia. Durante 2008, la cuota de Alemania del mercado francés se ha 
mantenido casi al mismo nivel que en el 2007 como proveedor.   
 
El segundo lugar lo ocupa Bélgica con un 8.2% de las importaciones francesas, que ha desplazado 
al tercer puesto a Italia (7.9%). China ocupa el cuarto puesto con una cuota de las importaciones 
francesas del  8%, Estados Unidos desplazó a España del quinto lugar con una cuota del mercado 
francés de 6.4%, ya que España tiene 6.3% de participación. 
 

Gráfico 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
 

ii. Comercio bilateral (País- Ecuador) 

• Principales Productos exportados y Tendencia 
 
Como principales productos exportados desde Ecuador hasta Francia tenemos Camarones, atunes, 
palmito, manteca de cacao y cacao en grano. La cifra de exportación total es de USD 142,948 
millones.  El producto bananos y plátanos, tuvo una tasa de crecimiento promedio anual de 257%, 
la mayor tasa de crecimientos entre los rubros abajo detallados, pero este fenómeno ocurre debido 
a que las exportaciones hacia Francia de banano realmente inició en el 2007 (observar evolución de 
las exportaciones de banano, subpartida 080300). 
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Producto Descripción 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
TCPA
2005-2009

% Partic. 
2009

030613
Camarones, langostinos y demas Decapodos 
natantia

22,312 43,291 54,913 65,645 59,738 78,019 27.92% 41.79%

160414
Preparaciones y conservas de atunes, listados, 
bonitos,entero o en trozos, excepto el picado

15,088 16,854 23,984 34,559 32,895 24,110 21.51% 23.01%

200891
Palmitos, preparados o conservados de otra 
forma, incluso azucarado o edulcorado de 
otro modo o con alcohol 

17,497 22,196 24,881 27,504 20,072 14,446 3.49% 14.04%

180400 Manteca, grasa y aceite de cacao  16,469 1,199 7,623 4,584 3,308 2,109 -33.05% 2.31%

180100
Cacao en grano, entero o partido, crudo o 
tostado 

3,897 6,869 8,267 2,501 119 58 -58.19% 0.08%

160420
Demas preparaciones y conservas de pescado, 
excepto entero o en trozos 

5,208 4,385 2,532 3,100 1,454 847 -27.31% 1.02%

060310 Flores y capullos frescos 3,311 3,455 3,507 1 0 0 -100.00% 0.00%
060311 Rosas 0 0 105 2,340 6,964 4,581 4.87%

440724

Maderas tropicales aserradas o desbastadas 
longitudinalmente, cortadas o desenrolladas, 
incluso cepilladas, lijadas o unidas por 
entalladuras multiples, de espesor superior a 6 
mm, de Virola, Mahogany (Swietenia spp.), 
Imbuia y Balsa 

2,085 2,769 2,223 0 0 0 -100.00% 0.00%

440722
Maderas tropicales: Okumé, Obeche, Sapelli, 
Sipo, Caoba africana, Makoré, Iroko, Tiama, 
Mansonia,Illomba, Dibetou, Limba y Azobé

0 0 807 3,873 2,089 2,426 1.46%

030499
Demás filetes y demás carne de pescado 
(incluso picada)

0 0 170 671 3,603 4,046 2.52%

030419
Demás filetes y demás carne de pescado 
(incluso picada), frescos, refrigerados (tilapia)

0 0 286 1,887 2,135 2,164 1.49%

030410
Filetes y demas carne de pescado (incluso 
picada), frescos o refrigerados

1,217 1,245 887 0 0 0 -100.00% 0.00%

080300 Bananas o platanos, frescos o secos  5 6 1,306 1,137 787 359 257.48% 0.55%

030429
Demás filetes y demás carne de pescado 
(incluso picada) congelados

0 0 51 987 1,398 555 0.98%

Total general 91,479 108,997 138,240 154,659 142,948 140,360

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR ECUADOR HACIA FRANCIA
Miles USD / Valor FOB

Tabla 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
 

• Principales Productos importados y Tendencia 
 
La lista a continuación muestra los principales rubros de importación que ha realizado Ecuador 
desde Francia, la cual consta entre otros, de productos químicos (medicamentos, perfumes, 
maquillaje y fungicidas) y productos del sector metalmecánica y automotriz. Durante el año 2009, 
las importaciones totales que realizó Ecuador desde Francia alcanzaron una cifra de USD 98,612 
millones, habiendo crecido un 9.80% desde la cifra registrada en el año 2008 (USD 89,814 
millones).  
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Producto Descripción 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
TCPA
2005-2009

% Partic. 
2009

300490

Los demas: Medicamentos constituidos por 
productos mezclados o sin mezclar, 
preparados para usos terapéuticos o 
profilácticos, dosificados o acondicionados 
para la venta al por menor.

4,959 6,004 6,968 7,683 7,195 7,706 9.75% 7.30%

270750

Las demas mezclas de hidrocarburos 
aromaticos que destilen 65% o mas de su 
volumen (incluidas las perdidas) a 250øC, 
segun la norma ASTMD 86

51 0 0 0 23,200 0 361.69% 23.53%

300220 Vacunas para la medicina humana  1,473 6,068 4,287 3,561 4,887 1,375 34.97% 4.96%

870323

Demas vehiculos con motor de embolo o 
piston alternativo, de encendido por chispa, 
para el transporte de personas, de cilindrada 
superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 
3.000 cm3 

3,570 4,255 3,727 1,476 1,283 1,505 -22.57% 1.30%

330300 Perfumes y aguas de tocador  2,492 2,384 3,113 3,296 2,994 1,297 4.70% 3.04%

701090
Las demás bombonas, botellas, frascos, 
bocales, tarros, envases tubulares, ampollas y 
demás recipientes 

2,003 2,084 2,292 2,051 1,109 1,064 -13.74% 1.12%

722611

Productos laminados planos de los demas 
aceros aleados, de anchura inferior a 600 mm, 
de acero al silicio llamado magnetico (acero 
magnetico al silicio), de grano orientado 

954 803 855 1,754 3,806 199 41.34% 3.86%

401120
Neumaticos nuevos de caucho, del tipo de los 
utilizados en autobuses y camiones 

936 1,375 1,907 1,719 1,981 2,124 20.61% 2.01%

293040 Metionina 944 793 1,225 2,036 2,077 1,859 21.78% 2.11%
901580 Los demas instrumentos y aparatos 22 29 68 162 6,436 0 313.81% 6.53%

330499

Demas preparaciones de belleza, de maquillaje 
y para el cuidado de la piel, incluidas las 
preparaciones antisolares y bronceadoras 
(excepto los medicamentos) 

810 865 1,277 2,033 1,502 940 16.70% 1.52%

870322

Demas vehiculos con motor de embolo o 
piston alternativo, de encendido por chispa, 
para el transporte de personas, de cilindrada 
superior a 1.000 cm3 pero inferior o igual a 
1.500 cm3 

1,828 1,607 1,986 190 326 107 -34.99% 0.33%

380892 Fungicidas 0 0 991 2,377 1,339 2,998 1.36%

381121
Que contengan aceites de petroleo o de 
mineral bituminoso

697 949 1,252 693 834 2,147 4.58% 0.85%

842230

Maquinas y aparatos para llenar, cerrar, tapar, 
taponar o etiquetar botellas, botes o latas, 
cajas, sacos (bolsas) o demas continentes; 
maquinas y aparatos de capsular botellas, 
tarros, tubos y continentes analogos; 
maquinas y aparatos para gasear bebidas

1,081 696 747 838 992 526 -2.11% 1.01%

Total general 63,659 70,088 75,841 89,814 98,612 66,882

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS POR ECUADOR DESDE FRANCIA
Miles USD / Valor CIF

Tabla 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Trademap, CCI 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
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• Balanza comercial bilateral  
 

Durante el período 2005-2009, el flujo comercial entre de Ecuador y Francia ha sido favorable para 
Ecuador. Así, las exportaciones del Ecuador a Francia registraron un valor de USD 143 millones a 
finales en el 2009, implicando una tasa de crecimiento promedio anual para el período 2005-2009 de 
11.81%. Las importaciones que hace Ecuador desde Francia para el año 2009 fueron de USD 93 
millones, implicando a su vez una tasa de crecimiento promedio anual para el período 2005-2009 de 
11.85%. Las exportaciones ecuatorianas son superiores a las importaciones con casi USD 50 
millones, generando un comercio favorable para el Ecuador, como lo muestra el siguiente gráfico. 
 
El ritmo de variación acelerado de las exportaciones ecuatorianas hasta el 2008, se explica principal 
pero no únicamente por el alza internacional del precio del petróleo y sus derivados. La caída del 
2009, como en la mayoría de las economías, es consecuencia de la crisis mundial. 
 

Tabla 8 

Actividad 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
TCPA
2005-2009

Exportaciones 91,479 108,997 138,240 154,659 142,948 140,360 11.81%
Importaciones 59,158 65,058 70,885 84,139 92,582 63,597 11.85%
Balanza Comercial 32,321 43,939 67,355 70,521 50,366 76,762 11.73%

BALANZA COMERCIAL ECUADOR-FRANCIA
Miles USD / Valor FOB

 
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
 

Gráfico 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
 

Las cifras disponibles al momento corresponden al período enero-septiembre del 2010, en el cual el 
Ecuador exportó USD 140 millones e importó del Francia USD 63 millones, lo que arroja un 
superávit comercial de US 50 millones. Este resultado no varía si observamos sólo el flujo 
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comercial no petrolero frente a Francia, nuestro petróleo y sus derivados no son vendidos en gran 
medida hacia Francia. 
 

Tabla 9 

Actividad 2005 2006 2007 2008 2009 2010*
TCPA
2005-2009

Exportaciones 91,479 108,974 138,240 154,659 142,948 140,360 11.81%
Importaciones 58,461 65,055 70,878 84,124 69,839 63,572 4.55%
Balanza Comercial 33,018 43,919 67,363 70,536 73,109 76,788 21.98%

BALANZA COMERCIAL NO PETROLERA ECUADOR-FRANCIA
Miles USD / Valor FOB

 
Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 

 

Gráfico 5 
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Fuente: Banco Central del Ecuador (BCE) 
Elaboración: Unidad de Unidad de Inteligencia Comercial/DPE 
 
 
Las exportaciones ecuatorianas no petroleras a Francia en el 2005 ascendían apenas a USD 91 
millones, en el 2008 ascendieron a USD 154 millones (una variación de 19.13%), en tanto que en el 
2009 fueron de USD 142 millones (-7.57). Al ser un año inusual en el comercio mundial a causa de 
la crisis económica internacional, la dinámica del año 2009 es distinta y, por tanto requiere un 
análisis independiente.  
 
En el 2009, la balanza comercial del Ecuador con el mundo fue negativa en USD 332.4 millones, 
cifra distinta al superávit registrado en 2008 de USD 910 millones y en 2007 de USD 1.414 
millones. El comercio bilateral Ecuador – Francia, para el año 2009, la balanza comercial total fue 
superavitaria en USD 50 millones. 
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HS CODE PRODUCTO 
Importaciones Francesas de Ecuador miles de euros    

2007 2008 2009 % variación  

TOTAL TOTAL 179,039.31 216,650.59 201,094.19 -7.18 

'03 CAMARON 61,383.47 82,182.41 71,986.83 -12.41 

'16 ATUN 30,526.49 39,301.67 47,565.30 21.03 

'20 PALMITO 30,452.81 33,167.80 26,752.61 -19.34 

'08 

BANANO Y  

OTRAS 

FRUTAS  20,172.26 29,795.35 22,958.78 -22.95 

'18 CACAO 23,605.43 10,421.13 12,107.87 16.19 

'32 COLORANTES  968.09 2,838.91 6,466.95 127.80 

'06 FLORES  4,276.51 4,207.06 4,925.32 17.07 

'44 MADERA  2,611.72 3,297.68 1,825.57 -44.64 

'48 PAPEL  164.14 164.48 1,274.17 674.67 

ii. Productos ecuatorianos con potencial en el mercado de Francia: 

• Metodología Utilizada 
 
El análisis se baso en datos cuantitativos y cualitativos.  Los datos cuantitativos recopilados tienen 
que ver con las exportaciones ecuatorianas al mundo y a Francia y las importaciones francesas del 
mundo y de Ecuador. Para los datos cualitativos se tomaron en consideración las tendencias de 
consumo del mercado francés, la experiencia en la promoción de productos ecuatorianos en 
Francia por parte de la Oficina Comercial y un análisis de productos que Ecuador produce y que 
países competidores los están ingresando con éxito en el mercado francés. 
 

• Principales productos con Potencial 
 

Tabla 10 

Años Millones USD % Variación 
2000 31
2001 32 2.97%
2002 45 39.96%
2003 58 29.35%
2004 63 6.69%
2005 91 48.40%
2006 108 19.15%
2007 138 26.83%
2008 154 11.88%
2009 142 -7.57%

EXPORTACIONES ECUATORIANAS A FRANCIA 

 
Fuente y Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia 

 
Las exportaciones ecuatorianas a Francia disminuyeron en el 2009 en un 7,57 % como efecto de la 
crisis financiera mundial.  El crecimiento acumulado promedio anual 2000 – 2009 de las 
exportaciones ecuatorianas a Francia ha sido del  18,5 %.  
 
A continuación se detallan las exportaciones ecuatorianas a Francia ordenadas por producto, donde 
se puede apreciar que éstas se concentran principalmente en productos del mar (camarón y atún), 
palmito (Francia es el primer importador mundial de palmito) y frutas tropicales donde se destaca el 
banano. 
 

Tabla 11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Centro de Comercio Internacional 
Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia 
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PRODUCTOS CON MAYOR CRECIMIENTO DE EXPORTACIONES A FRANCIA

COMPARATIVO ENERO - MAYO 2009   / ENERO - MAYO 2010
2009 2010

(ENERO /  MAYO) (ENERO /  MAYO) % CRECIM IENTO

VALOR FOB VALOR FOB

(M ILES USD) (M ILES USD)

CAMARON 11,778.99 31,261.11 165%

LANGOSTINOS 3,999.13 11,740.90 194%

FLORES 3,054.45 3,172.02 4%

CACAO 1,276.68 2,107.98 65%

MADERA 842.90 1,516.63 80%

OTRAS FLORES 186.04 327.48 76%

SOMBREROS PAJA TOQUILLA 225.73 391.44 73%

EXPORTACIONES TOTALES 51,911.00 78,883.00 52%

PARTIDA

Tabla 12 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Centro de Comercio Internacional 
Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia 
 
Francia un mercado que apunta hacia el consumo de productos con alto valor agregado.  Es una 
vitrina que exhibe productos de todas partes del mundo. La oferta exportable de Ecuador tiene 
mucho potencial en lo que respecta a productos con valor agregado, que estén acordes con las 
tendencias y que presenten una propuesta innovadora que no exista en el mercado. 
 
En este contexto, los productos ecuatorianos con mayor potencial a corto y mediano plazo de 
introducirse en Francia son: 
  
Productos del mar  

� Atún / Tilapia    
� Camarón 

Flores 
� Rosas  
� Otras flores  

Vegetales en conserva 
� Palmito  
� Otros vegetales  

Frutas exóticas  
� Fresco  
� Conserva / Deshidratadas  

Productos gourmet, bio y de comercio justo.  
� Cacao, café, chocolate, quinua, panela, salsas 

Accesorios de Hogar 
� Muebles 
� Artículos de decoración con materiales propios  
� Fibras naturales (totora, shigra) madera, cuero, etc.  

Accesorios de Moda 
� Sombreros de paja toquilla 
� Joyería 

Accesorios en cuero, fibras 
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3. ACCESO AL MERCADO 
 

a. Requisitos Generales de Acceso al Mercado 
 
Francia es un gran importador de productos alimenticios de todas partes del mundo, siendo su 
principal característica la exigencia de productos de alta calidad. Es importante tener en cuenta las 
tendencias de los consumidores y tratar de adaptar la oferta exportable a este mercado tan 
demandante. 
 
En términos generales, las oportunidades que se pueden presentar para Ecuador son de productos 
de alta calidad en los que se pueda garantizar la ausencia de antibióticos (para productos de la 
acuicultura), el respeto de los límites máximos permitidos de pesticidas y un sistema de trazabilidad 
de los productos. 
 
Es muy importante igualmente el embalaje moderno con tecnologías apropiadas para ofertar 
productos que se adapten a estas exigencias de calidad. Por ejemplo, productos empacados en el 
origen bajo atmósfera controlada con estrictos controles de calidad que van directamente al 
consumidor, de manera que se pueda garantizar al 100% la calidad del producto. 
 

• Tratamiento de las importaciones (despacho de aduanas; documentación 
necesaria) 

 
En materia de importaciones Francia se adapta a las directrices de la Unión Europea en virtud del 
concepto fundamental, dentro de la Unión Europea, del Espacio Económico Común. La legislación 
vigente (http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31994R3285:ES:HTML) 
establece los principios generales del comercio, y apunta en qué dirección jurídica se debe seguir 
para los casos específicos. 
 
Según el Examen de Políticas Comerciales de las Comunidades Europeas, realizado por la OMC en 
el 2009, el Código Aduanero se aplica de manera uniforme, por todo el territorio aduanero de la 
Comunidad, a las importaciones y las exportaciones de mercancías.  De conformidad con el 
Código, los productos que llegan al territorio aduanero se pueden enmarcar en diversos regímenes 
aduaneros.   Es obligatoria la declaración de aduanas, excepto en el caso de las mercancías que se 
han de depositar en una zona franca o en depósitos francos.  Con arreglo a los procedimientos 
normales, la declaración de aduanas se debe hacer por escrito o mediante una técnica de 
procesamiento de datos y consiste en el documento administrativo único, acompañado de los 
documentos pertinentes/necesarios (por ejemplo, facturas, certificados de origen, certificados 
sanitarios y certificados de conformidad y autenticidad).   Las licencias automáticas de importación, 
necesarias a efectos estadísticos para determinados productos, principalmente agrícolas, se deben 
presentar con la declaración de importación. Los requisitos generales de ingreso para todas las 
mercancías a la Unión Europea son: la factura comercial, documento de transporte, lista de carga, 
declaración del valor en aduana, seguro de transporte y documento Único Administrativo (DUA). 
 
En 2005, la Comisión Europea propuso sustituir el Código Aduanero de 1992 por un Código 
Aduanero modernizado.   El Reglamento del Código Aduanero modernizado entró en vigor el 24 
de junio de 2008, no obstante, el Código Aduanero modernizado sólo se aplicará cuando se hayan 
adoptado sus disposiciones de aplicación necesarias, a más tardar el 24 de junio de 2013, hasta 
entonces el código actual continuará aplicándose.  El Código Aduanero modernizado crea un nuevo 
entorno aduanero electrónico, contempla la informatización de todas las formalidades aduaneras;  
agiliza y simplifica los procedimientos aduaneros;  trata de conseguir el equilibrio entre la "seguridad 
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de la cadena de suministros" y la facilitación del comercio y la aplicación armonizada por parte de 
los Estados miembros de controles aduaneros basada en un marco común de gestión de riesgos y 
en un sistema electrónico para su aplicación;  promueve el concepto de "despacho centralizado" ;  y 
prevé la adopción de los conceptos de ventanilla única y de controles centralizados ("one-stop-
shop").   
En virtud del Código Aduanero (y del Código Aduanero modernizado) es necesario que todas las 
importaciones estén abarcadas por una declaración de aduanas electrónica sujeta al régimen 
aduanero apropiado, y todos los documentos adjuntos/justificativos deben presentarse por vía 
electrónica.   

• Productos de Prohibida Importación 
 
La importación de ciertos productos está prohibida, o sólo permitida bajo ciertas condiciones. Se 
imponen prohibiciones principalmente al comercio de productos peligrosos, como en el caso de 
residuos químicos. También pueden estar sujetos a prohibiciones por razones de salud y seguridad, 
las medicinas, los pesticidas, las plantas y productos alimentarios, los productos eléctricos y las 
plantas y animales exóticos. Dos leyes muy importantes en estas áreas son la ley relativa a residuos 
químicos, y la ley CITES relativa a las especies amenazadas de fauna y flora. Los ejemplos más 
recientes de prohibiciones a las importaciones se encuentran en el sector de alimentos. Entre 1996 y 
1999, existió la prohibición de importación de carne del Reino Unido, a raíz de la inquietud 
despertada por la denominada enfermedad de las vacas locas. En 1999, existió otra prohibición 
temporal a las importaciones de pollos y huevos de Bélgica, por la intoxicación de dioxine en los 
alimentos de los animales. La prohibición de la importación de los denominados colorantes azoicos, 
utilizados en los textiles y confecciones, fue otro ejemplo reciente en este sentido. 
 

• Régimen para muestras 
 
El envío de muestras hacia Francia se debe realizar a través de facturas sin valor comercial. Las 
muestras pueden ser enviadas con la finalidad de que sean exhibidas en ferias, misiones o en 
cualquier otro tipo de eventos así como muestras sin valor comercial para potenciales clientes.  Es 
importante señalar que para el envío de muestras perecibles, se debe adjuntar el certificado 
fitosanitario respectivo. 

b. Requisitos Específicos para productos ecuatorianos con potencial: 

• Requisitos Arancelarios (sistema arancelario, aranceles promedio aplicados, 
Preferencias arancelarias al Ecuador) 

 
Francia, como muchos otros países europeos, se caracteriza por una amplia apertura comercial, por 
lo tanto los aranceles son bastante bajos. Sin embargo, la tarifa promedio NMF para los productos 
agrícolas en el 2009 fue de 13.5%, muy por encima de aquellas aplicadas a todos los productos 
(5.3%) y a los productos no agrícolas (4%), lo que evidencia una protección dicho sector. En el 
cuadro siguiente se detallan los aranceles promedio por sectores. 
 
Aranceles que aplica Francia a las importaciones del mundo: 
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Tabla 13 

DESCRIPCIÓN 
TARIFA 

PROMEDIO 
NMF 

Animales vivos, productos de origen animal 23.2% 
Productos lácteos 49.4% 
Frutas, vegetales y plantas 11.3% 
Café, té 6.6% 
Cereales y preparaciones 17.5% 
Aceites y grasas vegetales y sus derivados 5.5% 
Azúcar y confitería 27.5% 
Bebidas, tabaco 19.0% 
Algodón 0% 
Otros productos agrícolas 4.7% 
Pesca y sus productos 11.8% 
Minerales y metales 2% 
Petróleo 3.1% 
Químicos 4.6% 
Madera, papel, etc. 0.9% 
Textiles 6.6% 
Vestimenta 11.5% 
Cuero y zapatos, etc. 4.2% 
Maquinaria no eléctrica 1.9% 
Maquinaria eléctrica 2.8% 
Equipo de transporte 4.3% 
Manufacturas 2.7% 

                 Fuente: Perfil Arancelario de la UE/OMC 
  Elaboración: Unidad de Inteligencia Comercial/DGP. 
 
Ecuador es país beneficiario del Sistema General de Preferencias  y por tanto el arancel que aplica a 
la mayoría de productos que ingresan a la Unión Europea y por ende a Francia es CERO  %.  Así 
ocurre con los productos que más se exportan a Francia excepción de Camarón que paga un arancel 
del 3,60 %: 

Tabla 14 

ACUERDO COMERCIAL ARANCEL 

   Rosas 

NMF 8.50% 

Arancel Preferencial para beneficiarios 
del incentivo para desarrollo sostenible 
SGP que aplica a Ecuador 

0.00% 

   Camarón 

NMF 12.00% 

Arancel Preferencial para beneficiarios 
del incentivo para desarrollo sostenible 
SGP que aplica a Ecuador 

3.60% 

   Atún 

NMF 24.00% 

Arancel Preferencial para beneficiarios del 
incentivo para desarrollo sostenible SGP 
que aplica a Ecuador 

0.00% 
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   Palmito 

NMF 10.00% 

Arancel Preferencial para beneficiarios del 
incentivo para desarrollo sostenible SGP 
que aplica a Ecuador 

0.00% 

   Cacao 

NMF 7.70% 

Arancel Preferencial para beneficiarios del 
incentivo para desarrollo sostenible SGP 
que aplica a Ecuador 

0.00% 

   Madera Balsa 

NMF 2.50% 

Arancel Preferencial para beneficiarios del 
incentivo para desarrollo sostenible SGP 
que aplica a Ecuador 

0.00% 

              Fuente y Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia. 
 

• Regímenes económicos aduaneros  
 
Los regímenes aduaneros de la Unión Europea comprenden el despacho de las mercancías a libre 
práctica, el tránsito, el depósito aduanero, el perfeccionamiento activo, la transformación bajo 
control aduanero, la importación temporal, el perfeccionamiento pasivo, la exportación, las zonas 
francas y depósitos francos y la reexportación desde el territorio aduanero de la Comunidad.   
 
En el Código Aduanero Comunitario vigente se detallan los regímenes aduaneros, entre los cuales 
se indican: 
 
Tránsito aduanero13 
1. “El régimen de tránsito externo permitirá la circulación de uno a otro punto del territorio 

aduanero de la Comunidad: 
a) de mercancías no comunitarias, sin que dichas mercancías estén sujetas a los derechos de 

importación y demás gravámenes ni a medidas de política comercial; 
2. La circulación contemplada en el apartado 1 podrá efectuarse: 

a) bien al amparo del régimen de tránsito comunitario externo; 
b) bien al amparo de un cuaderno TIR14 (Convenio TIR)15, siempre que: 

                                                 
13 Código Aduanero Comunitario, Reglamento (CEE) No. 2913/93 del Consejo, Titulo IV, Capítulo 2, Artículo 90-97. 
14 Régimen TIR (Transportes Internacionales por Carretera): es un sistema de tránsito aduanero de mercancías que puede 
utilizarse cuando el transporte se efectúa sin descarga de mercancía, desde una oficina de aduana de salida a otra de 
destino, con la condición de que una parte del trayecto se efectúe por carretera. Este régimen permite que el transporte se 
inicie y termine en la Comunidad siempre que parte del trayecto se haga a través del territorio de un tercer país. 
Aproximadamente 56 Partes contratantes utilizan el régimen del cuaderno TIR. El destinatario, establecido en la 
Comunidad, de un envío con arreglo al cuaderno TIR podrá obtener el estatuto de destinatario autorizado si recibe 
regularmente mercancías bajo el régimen TIR y si no ha cometido infracciones graves o repetidas de la legislación 
aduanera o fiscal. 
15El cuaderno TIR es tanto un documento aduanero como una garantía. Cada cuaderno TIR dispone de un número de 
referencia individual. El cuaderno TIR incluye 4, 6, 14 o 20 talones, esta cifra indica el número de países por los que se 
autoriza la circulación (incluidos el país de partida y el de llegada). Así, un cuaderno con seis talones autoriza la circulación 
por un máximo de tres países. Cada cuaderno TIR individual es válido para un transporte TIR y, una vez finalizado este, 
la oficina aduanera de destino de las mercancías devolverá el cuaderno TIR al conductor con el visado necesario. 
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 1) haya comenzado o deba terminar en el exterior de la Comunidad, o 
 2) se refiera a envíos de mercancías que deban descargarse en el territorio aduanero de la    
     Comunidad y sean despachadas con mercancías que deban descargarse en un país    
     tercero, o 
 3) se efectúe de un punto a otro de la Comunidad pasando por el territorio de un país    
     tercero; 

c) bien al amparo de un cuaderno ATA16 «....», utilizado como documento de tránsito; 
d) bien al amparo del manifiesto renano (artículo 9 del Convenio revisado para la navegación 

del Rin); 
e) bien al amparo del impreso 302 establecido en el marco del Convenio entre los Estados 

que son partes en el Tratado del Atlántico Norte, relativo al estatuto de sus fuerzas, 
firmado en Londres el 19 de junio de 1951; 

f) bien por envíos postales (incluidos los paquetes postales). 
3. El régimen de tránsito externo se aplicará sin perjuicio de las disposiciones específicas 

aplicables a la circulación de mercancías sometidas a un régimen aduanero económico 
(…)”. 

 
Deposito Aduanero17 
 
1. El régimen de depósito aduanero permitirá el almacenamiento en un depósito aduanero: 

a) de mercancías no comunitarias, sin que estas mercancías estén sujetas a derechos de 
 importación ni a medidas de política comercial, 
2. Se entenderá por "depósito aduanero", todo lugar reconocido por las autoridades 
 aduaneras, y sometido a su control, en el que puedan almacenarse mercancías en las 
 condiciones establecidas. 
3. Se determinarán con arreglo al procedimiento del Comité los casos en que puedan incluirse 
 en el régimen de depósito aduanero mercancías contempladas en el apartado 1 sin ser 
 almacenadas en un depósito aduanero. 

 
El depósito aduanero podrá ser un depósito aduanero público, o bien un depósito aduanero 
privado. 
Se entenderá por: 

• "depósito aduanero público", un depósito aduanero que pueda utilizar cualquier persona 
para depositar mercancías; 

• "depósito aduanero privado", un depósito aduanero reservado para el depósito de 
mercancías por parte del depositario. 

 
Se entenderá por depositario la persona autorizada para gestionar el depósito aduanero. 
Se entenderá por depositante la persona vinculada por la declaración de inclusión de las mercancías 
en el régimen de depósito aduanero o aquella a la que han sido cedidos los derechos y obligaciones 
de esa primera persona. 
 

                                                 
16 El cuaderno ATA se utiliza para la exportación temporal, el tránsito y la admisión temporal de mercancías destinadas a 
usos específicos, sin el pago de derechos e impuestos (por ejemplo, material profesional para presentaciones o ferias). 
Por lo que se refiere a las infracciones o irregularidades cometidas en el curso de una operación de transporte efectuada al 
amparo de un cuaderno ATA en un Estado miembro determinado, se considerará que dicho Estado es competente para 
cualquier posible gravamen o sanción. Cuando no se pueda determinar el territorio en el que se haya cometido la 
infracción o la irregularidad, se considerará que se ha cometido en el Estado miembro en que haya sido detectada, a 
menos que se puedan aportar pruebas de lo contrario. Todas las comprobaciones hechas por las autoridades competentes 
de los diferentes Estados miembros, en el marco de la aplicación del presente reglamento, tendrán la misma fuerza 
probatoria. Cuando sea necesario, las autoridades de los Estados miembros se comunicarán mutuamente cualquier 
información relativa a los envíos TIR o ATA, así como todas las infracciones o irregularidades detectadas.  
17 Código Aduanero Comunitario, Reglamento (CEE) No. 2913/93 del Consejo, Titulo IV, Capítulo 2, Artículo 98-113. 
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La duración de la estancia de las mercancías en el régimen de depósito no tendrá límite. No 
obstante, en casos excepcionales, las autoridades aduaneras podrán fijar un plazo antes de cuya 
expiración el depositante deberá dar a las mercancías un nuevo destino aduanero (...)” 
 
Perfeccionamiento activo18 
1. “El régimen de perfeccionamiento activo permitirá elaborar en el territorio aduanero de la 

Comunidad, para que sufran una o varias operaciones de perfeccionamiento: 
a) mercancías no comunitarias destinadas a ser reexportadas fuera del territorio aduanero de la 

Comunidad en forma de productos compensadores, sin que las mercancías estén sujetas a 
derechos de importación ni a medidas de política comercial; 

b) mercancías despachadas a libre práctica, con reintegro o condonación de los derechos de 
importación relativos a estas mercancías si se exportan fuera del territorio aduanero de la 
Comunidad en forma de productos compensadores. 

2. Se entenderá por: 
a) "sistema de suspensión": el régimen de perfeccionamiento activo tal como se prevé en la 

letra a) del apartado 1; 
b) "sistema de reintegro": el régimen de perfeccionamiento activo tal como se prevé en la letra 

b) del apartado 1; 
c) "operaciones de perfeccionamiento": 

• la elaboración de mercancías, incluso su montaje, su ensamblaje, su adaptación a otras 
mercancías, 

• la transformación de mercancías, 
• la reparación de mercancías, incluso su restauración y su puesta a punto, 
• la utilización de algunas mercancías, determinadas según el procedimiento del Comité, 

que no se encuentren en los productos compensadores pero que permitan o faciliten la 
obtención de estos productos aunque desaparezcan total o parcialmente durante su 
utilización; 

d) "productos compensadores": los productos resultado de operaciones de 
perfeccionamiento; 

e) "mercancías equivalentes": las mercancías comunitarias que sean utilizadas, en lugar de las 
mercancías de importación, para la fabricación de los productos compensadores; 

f) "coeficiente de rendimiento": la cantidad o el porcentaje de productos compensadores 
obtenidos en el perfeccionamiento de una cantidad determinada de mercancías de 
importación. 
 

1. Cuando se reúnan las condiciones del apartado 2, las autoridades aduaneras permitirán que: 
a) los productos compensadores se obtengan a partir de mercancías equivalentes; 
b) los productos compensadores obtenidos a partir de mercancías equivalentes se exporten 

fuera de la Comunidad antes de la importación de las mercancías de importación. 
2. Las mercancías equivalentes deberán ser de la misma calidad y poseer las mismas 

características que las mercancías de importación. Sin embargo, se podrá aceptar, en casos 
especiales, determinados con arreglo al procedimiento del Comité, que las mercancías 
equivalentes se encuentren en una fase de fabricación más adelantada que las mercancías de 
importación. 

3. Cuando se aplique lo dispuesto en el apartado 1, las mercancías de importación se encontrarán 
en la situación aduanera de las mercancías equivalentes y estas últimas en la situación aduanera 
de las mercancías de importación. 

4. Podrán adoptarse con arreglo al procedimiento del Comité las medidas que tengan por objeto 
prohibir, imponer condiciones o facilitar el recurso al apartado 1; 

5. Si en el caso de la letra b) del apartado 1 los productos compensadores, de no exportarse o 
reexportarse en el marco de una operación de perfeccionamiento activo, estuviesen sujetos a 

                                                 
18 Código Aduanero Comunitario, Reglamento (CEE) No. 2913/93 del Consejo, Titulo IV, Capítulo 2, Artículo 114 -129. 
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derechos de exportación, el titular de la autorización deberá constituir una garantía para 
asegurar el pago de estos derechos en caso de que la importación de las mercancías de 
importación no se efectúe en el plazo fijado. 

 
1. Las autoridades aduaneras fijarán el plazo durante el cual los productos compensadores deberán 

ser exportados o reexportados o haber recibido otro destino aduanero autorizado. Este plazo se 
determinará teniendo en cuenta el tiempo necesario para la realización de las operaciones de 
perfeccionamiento y para la comercialización de los productos compensadores. 

2. El plazo se contará a partir de la fecha en que las mercancías no comunitarias se incluyan en el 
régimen de perfeccionamiento activo. Las autoridades aduaneras podrán prorrogarlo a petición, 
debidamente justificada, del titular de la autorización. 
Por razones de simplificación, se podrá decidir que los plazos que empiecen a contarse durante     
un mes civil o un trimestre finalicen el último día, según el caso, de un mes natural o de un 
trimestre ulterior (..)”. 

 
Trasformación bajo control aduanero19 
“El régimen de transformación bajo control aduanero permitirá introducir en el territorio aduanero 
de la Comunidad mercancías no comunitarias para someterlas a operaciones que modifiquen su 
especie o estado sin estar sujetas a los derechos de importación ni a medidas de política comercial, y 
despachar a libre práctica con los derechos de importación que les correspondan los productos que 
resulten de estas operaciones. Dichos productos se denominarán "productos transformados (….)". 
 
Importación temporal20 
El régimen de importación temporal permitirá el uso en el territorio aduanero de la Comunidad, 
con exención total o parcial de los derechos de importación, y sin que estén sometidas a medidas de 
política comercial, de las mercancías no comunitarias destinadas a ser reexportadas sin haber 
sufrido modificaciones, a excepción de su depreciación normal causada por el uso que se haga de 
ellas (…)”. 
 
Perfeccionamiento pasivo21 
1. “El régimen de perfeccionamiento pasivo permitirá exportar temporalmente mercancías 

comunitarias fuera del territorio aduanero de la Comunidad para someterlas a operaciones de 
perfeccionamiento y despachar a libre práctica, con exención total o parcial de los derechos de 
importación, los productos que resulten de esas operaciones. 

2. La exportación temporal de mercancías comunitarias implica la aplicación de los derechos de 
exportación, de las medidas de política comercial y de los demás trámites establecidos para la 
salida de una mercancía comunitaria del territorio aduanero de la Comunidad. 

3. Se entenderá por: 
a) "mercancías de exportación temporal": aquellas incluidas en el régimen de 

perfeccionamiento pasivo; 
b) "productos compensadores": todos los productos que resulten de operaciones de 

perfeccionamiento; 
c) "coeficiente de rendimiento": la cantidad o porcentaje de productos compensadores 

obtenidos a través del perfeccionamiento de una cantidad determinada de mercancías de 
exportación temporal. 

 
1. No podrán acogerse al régimen de perfeccionamiento pasivo las mercancías comunitarias: 

• cuya exportación dé lugar a una devolución o condonación de los derechos de importación; 
• que, con anterioridad a su exportación, hayan sido despachadas a libre práctica con 

exención total de los derechos de importación, debido a su utilización con fines especiales, 

                                                 
19 Código Aduanero Comunitario, Reglamento (CEE) No. 2913/93 del Consejo, Titulo IV, Capítulo 2, Artículo 130 -136. 
20 Ibíd., Titulo IV, Capítulo 2, Artículo 137 -144 
21 Ibíd., Título IV , Capítulo 2, Artículo 145 -162 
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en tanto en cuanto sigan siendo aplicables las condiciones fijadas para la concesión de 
dicha exención; 

• cuya exportación dé lugar a la concesión de restituciones a la exportación, o para las que en 
el marco de la política agrícola común se conceda una ventaja financiera distinta de estas 
restituciones debido a la exportación de dichas mercancías. 

 
1. Las autoridades aduaneras fijarán el plazo dentro del cual los productos compensadores deberán 

reimportarse en el territorio aduanero de la Comunidad. Podrán prorrogar dicho plazo a 
petición, debidamente justificada, del titular de la autorización. 

2. Las autoridades aduaneras fijarán el coeficiente de rendimiento de la operación o, en su caso, el 
modo de determinación de este coeficiente (..)”. 

• Licencias de Importación/Autorizaciones previas 
 
Según el último Examen de Políticas Comerciales realizado por la OMC, en las Comunidades 
Europeas se requieren licencias de importación en el caso de productos sujetos a restricciones 
cuantitativas, medidas de salvaguardia o vigilancia y supervisión de las importaciones.  La cobertura 
de productos está determinada en la legislación comunitaria.  El sistema no puede suprimirse sin la 
autorización del poder legislativo;  los reglamentos contienen generalmente disposiciones relativas a 
la duración y expiración del régimen de licencias. 
 
Las licencias de importación no están sujetas al pago de derechos y son intransferibles;  constituyen 
una autorización y son válidas durante un período determinado.  No se impone ninguna sanción 
por la no utilización total o parcial de una licencia de importación.  Ahora bien, cuando se exige una 
fianza para la concesión de una licencia que abarque productos agropecuarios, la fianza se pierde 
total o parcialmente si la importación no se realiza o si sólo se realiza parcialmente. 
 
Las licencias de importación de productos textiles sujetos a contingentes de importación no están 
limitadas a los productores nacionales de bienes similares.  Se expiden anualmente según el orden 
cronológico de presentación de las solicitudes, previa presentación de una licencia de exportación 
expedida por el país exportador;  las solicitudes de licencia deben presentarse en fechas específicas.  
Las licencias se expiden dentro de un plazo máximo de 5 días hábiles contados a partir de la fecha 
de presentación (por el importador) del ejemplar original de la correspondiente licencia de 
exportación, y son válidas por un período de 6 meses. 
 
Se aplica un sistema de vigilancia de las importaciones a determinados textiles, productos de acero y 
productos agropecuarios, con inclusión de cereales, arroz, azúcar, aceite de oliva y aceitunas de 
mesa, productos lácteos, carne de vacuno, frutas y hortalizas frescas, productos elaborados a base 
de frutas y hortalizas, bananas y alcohol etílico de origen agrícola.  Estos productos están sujetos a 
licencias automáticas con fines estadísticos y para controlar mejor el origen de los productos.  No 
existe una relación directa entre la concesión de la licencia automática solicitada y las prescripciones 
y reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias aplicadas por las CE. 
 
Las CE mantienen contingentes arancelarios con respecto al 4,8 por ciento de las líneas arancelarias, 
en su mayoría de productos agropecuarios.  Los contingentes arancelarios de productos 
agropecuarios se administran con arreglo a dos métodos: según el orden cronológico de 
presentación de las solicitudes (en la frontera);  y mediante la concesión de licencias de importación.  
Las licencias pueden expedirse a prorrata o sobre la base de las importaciones anteriores.   En el 
caso de los productos agropecuarios la validez de las licencias de importación depende del producto 
de que se trate;  los períodos generales de validez se establecen en los reglamentos pertinentes.  Los 
períodos de validez de las licencias asignadas en el contexto de los contingentes arancelarios 
también varían.  La validez de la licencia sólo puede prorrogarse en caso de fuerza mayor.  Pueden 
conceder licencias de importación de productos agropecuarios varios órganos administrativos. 
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El organismo encargado de expedir licencias de importación de productos de hierro y acero  y 
productos textile, es la siguiente: 
 
Ministère de l'Économie, de l'Industrie et de l'Emploi (Ministerio de Economía, Industria y Empleo) 
Dirección General de la compétitivité, de l'Industrie et des DGCIS Servicio (Dirección General para la 
Competitividad, Industria y Servicios) 
Servicio de l'Industrie (Servicio de Industria) 
12, rue Villiot - Bâtiment LE BERVIL 
F-75572 Paris Cedex 12 
Tel: (+33) 1 53 44 93 49 
Fax: (+33) 1 53 44 91 76 
Correo electrónico: @ yves.robin finances.gouv.fr 
Página web: http://www.minefe.gouv.fr/ / / http://www.pme.gouv.fr/  
 
Las licencias de importación para los textiles son emitidas por la Oficina de Textiles-Importación 
(Oficina de las importaciones de textiles). 
 
Para la agricultura productos: 
 

• Todos los sectores, excepto para el banano 
Ministère de l'Alimentation de, l'Agriculture et de la Pêche (Ministerio de Alimentación, Agricultura y Pesca) 
Establecimientos públicos de Intervención (Establecimientos de la intervención pública) 
Etablissements National des Produits de l'Agriculture et de la Mer - FranceAgriMer (se crea y Nacional de mar y 
productos agrícolas) 
12, rue Rol-Tanguy 
F-93555 Montreuil Sous Bois Cedex 
Tel: (+33) 1 73 30 20 00 
Fax: (+33) 1 73 30 26 12 
E-mail: @ fabien.bova franceagrimer.fr 
Página web: http://www.franceagrimer.fr/ 
 
•Plátanos  
Oficina de développement de l'économie agricole des departamentos d'outre mer - Odeadom (Oficina de Desarrollo 
Agrícola en el Extranjero DEPARTAMENTOS) 
46-48, rue de Lagny 
93104 Montreuil Cedex 
Tel: (+33) 1 41 63 19 70 
Fax: (+33) 1 41 63 19 45 
E-mail: odeadom@odeadom.fr 
Página web: http://www.odeadom.fr 
 

• Requisitos Para Arancelarios: 
 
La Unión Europea presiona, cada vez más, en materia de comercio exterior, para que sus suplidores 
se ajusten a estándares relacionados con medio ambiente y responsabilidad ética empresarial, 
además de suscribir un gran número de acuerdos internacionales relacionados con materias como la 
lucha contra el lavado de dinero, la certificación del origen de determinados bienes provenientes de 
zonas de conflicto, y otros temas que, bajo la presión de las Organizaciones No Gubernamentales, 
afectan la sensibilidad de los ciudadanos. Además, la Comisión Europea se guarda el derecho de 
“vigilar” las importaciones para que no se irrespeten las normativas comunitarias 
(http://europa.eu/legislation_summaries/external_trade/r11002_es.htm). 
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• Requisitos Sanitarios/Fitosanitarios 
 
En el marco de la legislación de la Unión Europea (UE), existe una serie de regulaciones de carácter 
general, que aplican a todos los productos alimenticios sin importar si son frescos o procesados. 
A continuación se presentan los puntos claves de la legislación europea respecto a la importación de 
productos de carácter agroalimentario: 
 

� Higiene Alimentaria:  
Para mejorar el nivel de higiene de los alimentos y garantizar la protección de la salud pública y la 
inocuidad de los productos alimenticios que circulan dentro de la comunidad, la UE, por medio de 
la Directiva CE 43/1993, estableció que la preparación, transformación, fabricación, envasado, 
almacenamiento, transporte, distribución, manipulación y venta o suministro de los productos 
alimenticios deberá realizarse de manera higiénica. 
 
Así mismo, establece que las empresas deberán velar por que se definan, se practiquen, se cumplan 
y se actualicen procedimientos de seguridad adecuados de acuerdo con los principios, en los que se 
basa el sistema de Análisis de Riesgos y Control de Puntos Críticos, conocido como HACCP por 
sus siglas en inglés. 
 
En enero del 2006, entró en vigencia el Reglamento CE 852/2004, que es una revisión de la 
Directiva CE 43/1993. Este reglamento hace hincapié en la definición de los objetivos que deben 
alcanzarse a nivel comunitario en materia de seguridad alimentaria, dejando a los agentes 
económicos del sector la responsabilidad de adoptar las medidas de seguridad que deben aplicarse 
para garantizar la inocuidad de los alimentos. 
 
El nuevo reglamento reafirma que todos los agentes económicos del sector alimenticio deben 
garantizar que todas las etapas del proceso de las que sean responsables, desde la producción 
primaria hasta la puesta a la venta o el abastecimiento de los productos al consumidor final, se 
llevan a cabo de forma higiénica según los principios del sistema HACCP. 
 
Adicionalmente, de conformidad con el Reglamento (CE) nº 178/2002, se establece que los agentes 
económicos del sector alimentario deberán aplicar sistemas y procedimientos que permitan asegurar 
la trayectoria de los ingredientes y alimentos y, en ciertos casos, de los animales utilizados para su 
producción. Define además que los productos alimenticios importados a la comunidad deben 
cumplir las normas de higiene comunitarias u otras equivalentes. 
 

� Límite máximo de residuos químicos presentes en los alimentos:  
A nivel comunitario se han establecido límites máximos de residuos para aproximadamente 150 
agroquímicos. Además, cada uno de los estados miembros tiene la potestad de definir límites 
máximos de residuos para otros productos que consideren un riesgo para la salud de sus habitantes. 
 

• Requisitos Técnicos (HACCP, inocuidad, etc.) 
 
Para mejorar el nivel de higiene de los alimentos y garantizar la protección de la salud pública y la 
inocuidad de los productos alimenticios que circulan dentro de la comunidad, la UE, por medio de 
la Directiva CE 43/1993, estableció que la preparación, transformación, fabricación, envasado, 
almacenamiento, transporte, distribución, manipulación y venta o suministro de los productos 
alimenticios deberá realizarse de manera higiénica. 
 
Así mismo, establece que las empresas deberán velar por que se definan, se practiquen, se cumplan 
y se actualicen procedimientos de seguridad adecuados de acuerdo con los principios, en los que se 
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basa el sistema de Análisis de Riesgos y Control de Puntos Críticos, conocido como HACCP por 
sus siglas en inglés. 
 
En enero del 2006, entró en vigencia el Reglamento CE 852/2004, que es una revisión de la 
Directiva CE 43/1993. Este reglamento hace hincapié en la definición de los objetivos que deben 
alcanzarse a nivel comunitario en materia de seguridad alimentaria, dejando a los agentes 
económicos del sector la responsabilidad de adoptar las medidas de seguridad que deben aplicarse 
para garantizar la inocuidad de los alimentos. 
El nuevo reglamento reafirma que todos los agentes económicos del sector alimenticio deben 
garantizar que todas las etapas del proceso de las que sean responsables, desde la producción 
primaria hasta la puesta a la venta o el abastecimiento de los productos al consumidor final, se 
llevan a cabo de forma higiénica según los principios del sistema HACCP. 
 
Adicionalmente, de conformidad con el Reglamento (CE) nº 178/2002, se establece que los agentes 
económicos del sector alimentario deberán aplicar sistemas y procedimientos que permitan asegurar 
la trayectoria de los ingredientes y alimentos y, en ciertos casos, de los animales utilizados para su 
producción. Define además que los productos alimenticios importados a la comunidad deben 
cumplir las normas de higiene comunitarias u otras equivalentes. 

• Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado 
 
Francia es bastante exigente en lo que a etiquetado se refiere. De acuerdo con la Ley de Toulon de 
1994, todas las presentaciones y toda la información deben estar en francés. Todas las abreviaciones 
o expresiones extranjeras deben haber sido validadas por las normas francesas. La etiqueta debe 
mencionar el nombre del producto, la marca, la composición, los consejos de uso, la fecha de 
fabricación y de expiración, el origen del producto, el nombre y la dirección del exportador, el 
precio, las especificaciones del producto, las normas y el código de barras.  
 
El Código de Consumo es el que regula los alimentos pre-empacados. Para estos productos, el 
fabricante debe mencionar, en el empaque, el nombre del producto, los ingredientes y la cantidad 
utilizada, el peso neto, el nombre del empacador, la fecha límite de consumo, el origen del 
producto, los consejos de uso y el grado de alcohol. 
 
Empaque, embalaje y etiquetado: 
La Directiva EC/013/2000 define los requisitos de etiquetado establecidos por los estados 
miembros de la UE. Esta directiva exige que los productos presenten un etiquetado general. 
Adicionalmente, la UE estableció regulaciones específicas según el tipo de producto y por producto 
específico. 
 
La información del etiquetado general se debe presentar en un idioma comprendido por los 
consumidores (francés en este caso), esto es de forma práctica en el idioma oficial del estado 
miembro en el que se va a vender el producto. La legislación establece la posibilidad de incluir 
múltiples idiomas para que el producto pueda ser comercializado en diferentes países. En lo que a 
las unidades se refiere se debe utilizar el sistema métrico internacional. 
 
Los aspectos por considerar en el etiquetado general son los siguientes: 

- Nombre con el que se vende el producto 
- Lista completa de ingredientes, enumerados en orden descendente según la cantidad 

presente del producto 
- La cantidad de ciertos ingredientes o categorías de ingredientes 
- La cantidad neta del contenido (peso, volumen) 
- La fecha de vencimiento 
- El nombre del fabricante, envasador o distribuidor 
- Las instrucciones de uso y almacenaje 
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- La identificación del lote 
- El país de origen 

c. Requisitos del comprador: 

• Certificaciones (Ambientales, sociales, laborales, etc.) 
 
El Reglamento (CE) No.1935/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo establece las directrices 
generales sobre los materiales y objetos destinados a entrar en contacto con alimentos. 
 
Tiene como principio básico “que cualquier material u objeto destinado a entrar en contacto directo 
o indirecto con alimentos ha de ser lo suficientemente inerte para evitar que se transfieran 
sustancias a los alimentos en cantidades lo suficientemente grandes para poner en peligro la salud 
humana, o para ocasionar una modificación inaceptable de la composición de los productos 
alimenticios o una alteración de las características organolépticas de éstos”. 
 
Para garantizar el cumplimiento de este principio, el reglamento establece una lista de sustancias 
autorizadas, especificaciones de pureza y límites específicos para la migración de ciertos 
componentes a los alimentos o a su superficie. 
 
La Directiva 89/107/CEE define los aditivos alimentarios que se pueden utilizar para la 
elaboración de alimentos destinados al consumo humano. Los aditivos alimenticios son definidos 
en la legislación como cualquier sustancia que no es consumida como alimento común y no es 
típicamente utilizada como ingrediente esencial, posea o no valor nutricional. Son añadidos a los 
alimentos principalmente por razones tecnológicas o para ser directa o indirectamente un 
componente del alimento en sí. 
 
La Directiva define los aditivos que pueden utilizarse en la fabricación o preparación de productos 
alimenticios; así como, las condiciones para su uso. También, define los requisitos de etiquetado 
para los aditivos que se venden al consumidor final. 
 
El proceso de añadir un nuevo aditivo a la lista de los permitidos en la UE es un proceso lento; sin 
embargo, cualquier estado miembro puede permitir el uso doméstico de un aditivo nuevo por un 
período de dos años; antes de la expiración de ese plazo, los estados miembros podrán presentar 
ante la comisión una solicitud de admisión del aditivo que haya sido objeto de una autorización 
nacional. 
 

• Condiciones de compra y de pago 
 
Los importadores franceses trabajan, en su gran mayoría, bajo los incoterms FOB y CIF de 
comercio internacional. El francés necesita sentirse seguro en cada etapa de la transacción, es 
importante cumplir con la palabra y mantener los compromisos, respetar cuidadosamente las fechas 
y los acuerdos, de otra manera, la pérdida de confianza del importador cortará la posibilidad de 
cualquier acuerdo futuro. 
 
Como mercado maduro en el que dominan los compradores, el mercado francés es reacio a aceptar 
condiciones de pago seguras para el vendedor tales como el crédito documentario, en parte por los 
costos que este conlleva. 
 
La empresa francesa suele solicitar al vendedor “crédito proveedor” con el pago aplazado a 60 o 90 
días, aunque la Ley de Modernización de la Economía votada en 2008 prevé que los plazos de pago 
en Francia no deben superar los 45 días. Los pagos se suelen efectuar mediante transferencia 
bancaria, letra de cambio o cheque. Este último no ofrece ninguna garantía de cobro al vendedor. 
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Es aconsejable asegurar el cobro de las ventas y disponer información de solvencia financiera de los 
potenciales clientes. 
 

d. Logística, transporte y distribución 

• Infraestructura de transporte (carreteras, ferrocarriles, puertos aeropuertos y vías 
fluviales) 

 
La situación central de Francia en Europa y su importancia económica motivan que haya infinidad 
de conexiones aéreas con todo el mundo. París cuenta con varios aeropuertos para el tráfico 
comercial: Charles de Gaulle al nordeste y Orly al sur. Beauvais se encuentra a 80 kilómetros de 
París  y, sin embargo, ha visto cómo sus vuelos aumentan a causa de la proliferación de las 
compañías low cost. La comunicación entre los aeropuertos y la cuidad está asegurada por el 
transporte público: RER, autobuses y taxis. Para el aeropuerto Charles de Gaulle la línea B del RER 
es directa. Para el de Orly, la conexión con el RER se hace a través de un trasbordador denominado 
Orlyval, desde la estación de Antony.  
 
Por otro lado, la red francesa de carreteras y autopistas es amplia, moderna y bien conservada. 
Francia cuenta con una desarrollada red de comunicaciones ferroviarias internas y conecta con 
todos los países vecinos. La gestión del transporte ferroviario la realiza la sociedad nacional de 
ferrocarriles SNCF. El tren de alta velocidad TGV enlaza las principales ciudades francesas y 
compite con el avión, en trayectos medianos. El trayecto París-Londres por el túnel del Eurostar se 
realiza en poco más de 2 horas. 
 
El precio medio de la gasolina en Francia  va de 1,25 € a 1,40 € / Litro, mientras que el precio 
medio del diesel en Francia va de 1€ a 1,15 € / Litro. 
 
En lo que respecta a las comunicaciones por vía marítima, Francia cuenta con excelentes puertos 
marítimos en su extenso litoral. Su amplia flota mercante se encuentra en regresión por la 
competencia de fletes más bajos en buques con bandera de conveniencia. Los principales puertos 
son Marsella, Le Havre Dunquerque, Bordeaux, París y Rouen. Dada la extensión de ríos 
navegables y la red de canales, el tráfico fluvial es significativo aunque su importancia es 
decreciente. 
 
Las principales empresas navieras, en Francia, son: 

- AGENA TRAMP, Bruges 
- ALBATRANS, Bruges 
- BALGUERIE SA, Bordeaux 
- BOQUIEN SA, Bordeaux 
- CARGO OPERATIONS LOGISTIQUES TRANSPORT, Levallois-Perret 
- COLT C/O INTEROCEAN, Lyon 

• Del Ecuador al puerto de destino 
 
La gran mayoría de los productos se transportan por vía marítima, con dos grandes excepciones: las 
flores y la pesca blanca que, por razones de conservación, imponen la necesidad del transporte 
aéreo. 
 
 

• Canales de distribución locales recomendados 
 

Gráfico 6 
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  Fuente y Elaboración: Oficina Comercial de Ecuador en Francia. 
 
Alrededor del 70 % del mercado de la distribución está concentrado en 7 Grupos Comerciales de 
los cuales  Carrefour  es el líder en ventas con  82 mil millones de euros, seguido de  Auchan con 36 
mil millones.  Las principales marcas de hipermercados y supermercados en Francia son:  
 

 

 

    
En lo que respecta al crecimiento de las grandes cadenas de distribución las ventas a Marzo 2009 se 
han incrementado en la mayoría de los casos. El líder en ventas actualmente es la cadena Leclerc a 
quien le corresponde el 16,7 % de las ventas realizadas en gran distribución, seguido de Carrefour 
con el 13,4% e Intermarché con el 12,1 %. 
 

� Estructura de la distribución en Francia  
En la actualidad,  la política de distribución francesa orienta hacia una mayor competencia que 
permita reducir los precios en beneficio del consumidor. Para ello se ha redactado un proyecto de 
ley denominado “Ley para la Modernización de la Economía” que prevé un cambio drástico en de 
las relaciones de la Gran Distribución con sus proveedores, autorizando la negociación de los 
precios y suprimiendo la autorización previa para la apertura de comercios de una superficie inferior 
a 1,000 metros cuadrados. 
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En Francia, podemos distinguir tres grandes tipos de empresas distribuidoras: el comercio 
mayorista, el comercio minorista y los distribuidores de hostelería, restauración y catering 
(HORECA). Al hablar del comercio mayorista, en 2006 había censadas 134,000 empresas de 
comercio mayorista cuya cifra de negocio ascendía a 421 mil millones de euros en total según datos 
del Instituto Nacional de Estadísticas y Estudios Económicos (INSEE). El mercado tiende a 
prescindir cada vez más de este intermediario. 
 
En cuanto al comercio minorista, en 2006 había censadas 346,000 empresas minoristas que 
facturaban 121 mil millones de euros. Entre los principales tipos de establecimientos minoristas se 
encuentran el comercio de proximidad, que engloba las pequeñas tiendas de todo tipo; los 
pequeños autoservicios de menos de 120 metros cuadrado; los denominados superettes (de 120 a 
400 metros) y los maxidescuento menores. Asimismo, vale la pena mencionar a las grandes 
superficies que son supermercados (entre 400 y 2500 metros cuadrado); los hipermercados (de más 
de 2.500 metros cuadrados); los maxidescuento; los almacenes populares; los cash & carry y los 
distintos tipos de grandes almacenes, generales y especializados (GMS). En 2006 sumaban 
23.397establecimientos, con una superficie total de 36.616.377 metros cuadrados. 
 
En tercer lugar, está el sector HORECA (hostelería, restauración y catering), que agrupa los 
subsectores de restauración tradicional, restauración colectiva y fast food. A los dos primeros 
subsectores se llega a través de mayoristas especializados como Sodhexo, Accord, Davigel, 
Générale de Restauration, Claude Le Delas, y el tercero tiene sus propias centrales de compras. 
 

� Tendencias 
El mercado francés es un mercado de 65 millones de habitantes  con un poder adquisitivo elevado y 
una renta per cápita que supera los 27,000 euros y la convierte en una de las más elevadas del 
mundo. 
 
En la tabla   se puede observar cómo está estructurado el gasto según la edad y por segmento, si 
bien son datos al 2006, la proporción se ha mantenido más o menos similar en los últimos dos 
años. 

Tabla 15 
ESTRUCTURA DE GASTO SEGÚN LA EDAD AÑO 2006 EN % 

 
Menos de 
25 años 

De 25 a 
44 años 

De 45 a 
64 años 

65 años 
y más 

En total 

Productos alimenticios y bebidas no alcohólicas 9,8 13,7 15,6 19,6 15,5 
Bebidas alcohólicas tabaco 3,3 2,5 2,7 2,3 2,6 
Ropa y zapatos 7,5 9,2 7,9 5,0 7,8 
Casa, agua, gas, electricidad y otros combustibles 27,0 16,5 14,0 18,6 16,2 

Muebles, equipos de menaje y entretenimiento en casa 5,7 7,0 7,3 8,1 7,3 

Servicios médicos y salud 1,9 2,9 3,6 5,2 3,6 
Transporte 16,0 16,8 17,0 10,7 15,7 
Comunicaciones 4,8 3,8 3,7 3,0 3,6 
Cultura y ocio 7,9 8,7 9,5 8,9 9,0 
Educación 1,6 0,6 1,0 0,0 0,7 
Hoteles, restaurants, cafes 5,8 6,4 5,7 3,5 5,6 
Otros bienes y servicios 8,6 11,9 12,0 15,0 12,4 
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Fuente: Insee, enquête budget de famille      
 
Del cuadro precedente se pueden sacar algunos datos interesantes, el principal rubro de gasto de los 
hogares franceses es la alimentación a la que destinan en promedio 15,5  % y dentro de este rubro 
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quienes más consumen son los franceses de 65 años en adelante.  Este grupo objetivo está 
buscando productos saludables y nutritivos.   
 
Otro rubro importante es el que destinan para muebles, enseres y entretenimiento en casa, donde 
nuevamente los franceses de 65 años en adelante son quienes más invierten en este rubro, que 
representa el 8,1 % de sus gastos.   
 
Ropa y zapatos es otra categoría importante y quienes más consumen este tipo de artículos son los 
franceses comprendidos entre los 25 y 44 años.  Este segmento de mercado trabaja, tiene un salario, 
en algunos casos viven solos o en pareja y están sujetos a lo que dicta la moda y las tendencias.  
Están buscando productos simples que respeten el medio ambiente y también el aspecto social.  El 
consumidor francés es cada vez más consciente de los productos que compra, quiere saber donde 
fueron fabricados, por quien, y si se cumplieron con las reglas de protección social y ambiental.  
 
En lo que respecta al consumo, son las Grandes Superficies Alimentarias – GSA (hipermercados, 
supermercados, hard discount) las que dominan el mercado.  Actualmente existe una gama muy 
diversa de productos que ofrece la gran distribución con marcas propias para segmentos 
diferenciados.  Así se puede encontrar productos de bajo precio como es el caso de Carrefour y su 
marca “Carrefour discount”, productos gourmet o especiales, productos exóticos, productos bio, 
productos de comercio justo, etc.  La GSA busca atraer a todo tipo de consumidores y 
prácticamente les ofrecen una gama de productos a su medida.    
 
El parque de supermercados está en descenso; algunos se convierten en hard discount, otros en 
hipermercados. Pero la filosofía inicial de los hipermercados, destinados a  atender a las grandes 
familias de hace cuatro décadas, pierde razón de ser al constatar la disminución del tamaño de las 
familias francesas, lo que hace necesario una reformulación de la razón de ser de los hipermercados. 
Aun así, la estrategia de los distribuidores es a aumentar el tamaño de los puntos de venta y a cargar 
el carro de la compra con promociones tipo tres por dos. Las marcas de distribuidor (MDD) 
incrementan su presencia y sus ventas (+5,6%, mientras que las marcas nacionales no llegan al 1%). 
 
Por otro lado, la temida guerra de precios no ha tenido lugar. Sin embargo, donde sí se libra batalla 
feroz entre distribuidores es en la promoción, como ya se ha comentado con el tres por dos, los 
lotes, etc. 
 

� Grupos de Distribución 
Para estudiar los principales grupos de distribución en Francia, hay que distinguir entre las centrales 
de compra, las empresas titulares o sociedades de explotación y las marcas (enseignes, en francés) 
de los establecimientos que identifican a las distintas cadenas. Por otra parte se encuentran las 
grandes superficies especializadas cuyas compras se realizan, normalmente por la misma empresa, 
cuya razón social puede coincidir o no con la marca comercial de sus establecimientos. 
 

� Las centrales de compras 
Las centrales de compras son organizaciones comerciales que gestionan los pedidos de suministros 
de los establecimientos o almacenes de sus grupos de asociados y afiliados. Las centrales se pueden 
tipificar en cinco categorías, según dos grandes clases de productos: alimentarios y no alimentarios. 
Hay dos tipos de centrales alimentarias: las de productos frescos y las de productos de gran 
consumo. A su vez, dentro de las centrales no alimentarias se distinguen tres tipos: las de productos 
textiles, las de equipamiento doméstico y las de productos diversos o bazar. La actividad de las 
centrales puede ser centralizada o descentralizada. 
 
En 2008, las seis centrales de compra más importantes de Francia generaron el 95% de la cifra de 
negocios de la gran distribución, según datos de ACNielsen. 
 



 

46 

 

� Grupos de distribución y cadenas 
Los grupos de distribución son propietarios o están ligados por acuerdos de afiliación con distintas 
cadenas de establecimientos o enseignes Es importante identificarlos porque disponen de un 
sistema de referencias propio y pueden comprar al margen de la central de compras. 
 
En 2007 en Francia, el principal grupo de distribución por cifra de negocios consolidada fue 
Carrefour, con 82.148 millones de euros, seguido de Auchan, con 36.715; Intermarché, con 32.700; 
Leclerc, con 32.600; Casino, con 24.972; Système U, con 16.760; Cora (Louis Delhaize), con 11,000, 
Francap, con 5.700 y Monoprix, con 3.575 millones de euros, según Le Planogramme 2008 de 
Linéaires (revista agroalimentaria especializada). 
 
Carrefour es, sin duda, el grupo que mayor alcance ha tenido en el extranjero al realizar el 52,3% de 
sus ventas fuera de Francia, seguido de Auchan, con el 45,0%. 
 
Lo normal es que las marcas comerciales o enseñas (“enseignes”) que identifican a las cadenas, 
respondan a una fórmula comercial homogénea: hiper, supermercado, tienda de proximidad, 
maxidescuento, etc., aunque también se utiliza, a veces, la misma marca para hiper y super. Así, 
entre las tiendas de proximidad aparecen diversos nombres comerciales: Coccinelle, Colryut, 
Coccimarket, G20, Viveco, Diagonal, Panier Sympa, Atoo Alimentation y Schlecker. Entre las 
tiendas de descuento o hard discount, se pueden destacar: Aldi, Lidl, Ed, Leader Price, Netto, Le 
Mutant, Norma y Penny Market. 

 
e. Tendencias del Consumo 
 

� Bio  
El reglamento CE 2092/1991 define los requisitos de la producción agrícola ecológica y su 
indicación en los productos agrarios y alimenticios. Se aplica a los productos que lleven o llevarán 
indicaciones referentes al método de producción ecológica. 
 
Para los efectos del reglamento, se considerará que un producto lleva indicaciones referentes al 
método ecológico de producción, cuando en el etiquetado, en la publicidad o en los documentos 
comerciales, el producto o sus ingredientes se caractericen por las indicaciones que se utilizan en 
cada estado miembro; además, deben indicar al comprador que el producto o sus ingredientes han 
sido obtenidos de acuerdo con las normas de producción indicadas en el reglamento. 
 
El mercado de productos Bio en Francia crece a una tasa de 10% anual, lo que ha motivado a que la 
gran distribución se interese por tener una amplia gama de este segmento en sus diferentes puntos 
de venta.   
 

� Comercio Justo 
Francia se encuentra en el podio de los tres primeros países en términos de la venta de productos 
de comercio justo, tras Alemania y los Países Bajos.  El panorama sigue siendo muy positivo para 
los próximos años.  Diferentes mercados, principalmente  el de los alimentos, están lejos de haber 
alcanzado su umbral de madurez, mientras que nuevos sectores han venido surgiendo, tales como 
los textiles y los cosméticos. El aumento de la sensibilización del comercio justo para el público en 
general y el compromiso de un creciente número de operadores ha conseguido finalmente 
convencer al mercado y ha permitido a los productos de comercio justo alcanzar un público más 
amplio productos etiquetados justo. De cada diez productos con el sello de comercio justo, ocho se 
venden en hipermercados y supermercados, que también los incluyen en sus marcas de distribuidor.  
 

� Comercio en línea 
El comercio electrónico es uno de los raros sectores en Francia que ha mantenido un crecimiento 
de dos cifras durante los últimos tres años.  En el 2008 su progresión fue del 20%, y la cifra de 
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negocio de 14 mil millones de euros. Aunque para el 2009 se prevé un crecimiento sólo del 8%, 
debido a la crisis económica que afecta a dos sectores importantes del comercio en línea, el turismo 
y los productos high tech. 
 

4. INVERSION EXTRANJERA 
 

a. Marco Legal 
 
Desde 1996, la regla general es que la inversión extranjera en Francia no está sujeta a procedimiento 
administrativo previo. Están sometidas a autorización previa aquellas inversiones que supongan la 
participación, incluso ocasionalmente, en el ejercicio de la autoridad pública en Francia y las que 
pongan en entredicho el orden público, la salud pública o la seguridad pública, así como las 
relacionadas con la producción y el comercio de armas, municiones y material de guerra. 
 
Se debe declarar la inversión, en los 20 días siguientes a su realización, a la Dirección General del 
Tesoro. No es necesario ningún formulario especial para esta comunicación que, cuando es 
necesaria, se realiza por el bufete de abogados que representa al inversor extranjero. No es necesaria 
la comunicación a la D.G. del Tesoro si la inversión no supera los 762.195 €, en las sucesivas 
ampliaciones de capital de una empresa cuando la inversión hubiese sido ya comunicada, en las 
inversiones directas de hasta 1.524.390€ en empresas artesanales, hoteleras, de comercio minorista o 
de explotación de minas o canteras y en algunos otros supuestos. 
 
La contabilización de pagos por las operaciones de inversión se lleva a cabo por la banca, quien la 
comunica, a efectos estadísticos, al Banco de Francia. 

b. Incentivos a la inversión (fiscales, sectoriales y locales) 
 
La Agencia de Promoción de Inversión, DATAR, proporciona ayuda activa y extensa a los 
inversores potenciales en Francia a través de las agencias alrededor del mundo. 
Los inversionistas extranjeros dicen que les atrae Francia por su fuerza obrera experimentada, la 
ubicación central en Europa, y buena infraestructura. Además, se ofrecen subsidios financieros e 
incentivos impositivos a nivel del gobierno local, regional y nacional para atraer la inversión a las 
áreas menos desarrolladas del país. 
Dentro del gobierno francés, la promoción de la inversión extranjera es la responsabilidad de 
"Invierta en la Misión de Francia" encabezada por los embajadores, y con el apoyo del Ministerio 
de Economía y DATAR.  
 
La información sobre las ayudas para la creación de empresas en Francia figuran en la página: 
http://www.apce.com/index.php?pid=222 
 
O también en: http://www.apce.com/index.php?pid=319 
 
Las ayudas a las PYMES se las puede consultar en: http://www.semaphore.cci.fr/ 
 
La asociación OSEO facilita información sobre las subvenciones en Francia y la creación de 
empresas que se pueden consultar en http://www.oseo.fr/ 

 
c. Repatriación de capital/control de cambios/Regulación de cobros y pagos al 

exterior 
 
No hay control de cambios en transferencias a través de entidades bancarias. En metálico, títulos o 
cheques, la suma máxima que se puede llevar consigo una persona física es de 10,000€ por adulto. 
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La legislación francesa relativa a la regulación de cobros y pagos en el exterior sigue las directrices 
de la Unión Europea válidas en el Mercado Común Europeo (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31997L0005:FR:HTML). 
Básicamente, la legislación intenta garantizar la transparencia de las transacciones, proteger los 
derechos de las partes, evitar los retrasos en los pagos, y reglamentar los mecanismos, de manera 
general, en caso de reclamaciones. 

d. Establecimiento de empresas (formalidades, costes, restricciones a la 
propiedad extranjera, Joint Venture socios Locales) 

 
Para crear una filial basta con redactar unos estatutos y depositarlos en el registro mercantil 
correspondiente y darse de alta en los organismos tales como URSSAF, hacienda, etc. 
 
Información adicional sobre la implantación en Francia se sugerimos revisar información de la 
Agencia para la Creación de Empresas siguiente: http://www.apce.com/pid387/apce.html. Para 
crear una filial basta con redactar unos estatutos y depositarlos en el registro mercantil 
correspondiente y darse de alta en los organismos tales como URSSAF, hacienda, etc. En los 
servidores http://www.jurimodel.com/ o http://www.net-iris.fr/contrat-expert/ podrá bajarse 
estatutos modelo para la creación de sociedades, contratación de trabajadores e informaciones 
prácticas para la creación de empresas en Francia. 
 
La secuencia temporal de los distintos trámites es la siguiente: 

1) Depósito de los fondos provenientes de las aportaciones en metálico. 
2) Certificado del depositario de los fondos. 
3) Informe del comisario de cuentas. 
4) Firma de los estatutos. 
5) Publicación de un anuncio en un diario de anuncios legales. 
6) Inscripción de los estatutos. 
7) Elaboración de una declaración de conformidad. 
8) Presentación de documentos en el centro de formalidades de empresa (CFE). 
9) Inscripción en el Registro de Comercio y de Sociedades. 
10) Declaración de existencia para las contribuciones. 
11) Cumplimiento de las formalidades sociales. 
12) Desbloqueo de los fondos depositados en el banco. 

 
Los fondos correspondientes a las aportaciones en metálico deben depositarse, en un plazo de ocho 
días a contar desde el momento de su recepción, en la cuenta de la sociedad en formación por las 
personas que los han recibido, bien en la Caisse des Dépôts et Consignations, bien en una notaría, 
bien en un banco. La mención del depósito debe figurar en los estatutos. 
 
Posteriormente, se deben establecer los estatutos de la sociedad por acta notarial o por acto 
privado. En el plazo de un mes después de la firma de los estatutos se debe proceder a su registro 
en el centro de impuestos del que se depende. De todas formas se permite el registro de los 
estatutos posteriormente a la inscripción de la sociedad. Es conveniente publicar un anuncio de 
constitución de la sociedad en un periódico de anuncios legales del departamento donde se 
encuentre la sede social. 
 
Ciertos trámites se realizan por medio de las ventanillas únicas Centre de formalités des entreprises 
(CFE) de la Cámara de Comercio correspondiente, mediante un único expediente (formulario PO): 

- Inscripción en el Registro de Comercio y Sociedades (RCS) 
- Inscripción en el repertorio nacional de empresas y establecimientos gestionado por el 

Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSEE), a fin de obtener su código 
- APE y sus números SIREN y SIRET; 
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- Inscripción en los regímenes de seguro de enfermedad-maternidad y seguro vejez de los no 
asalariados; 

- Afiliación a una Caisse d’Allocations Familiales (CAF); 
- Si se emplea algún asalariado declaración de contratación a la inspección de trabajo, 
- Declaración de contratación a la Union de recouvrement des cotisations de Sécurité sociale 

et d’allocations familiales (URSSAF) (Tesorería de la Seguridad Social) ; 
- Declaración al centro de las Associations pour l’emploi dans l’industrie et le commerce 

(ASSEDIC) que administra la cotización por desempleo. 
- Formalidades sociales a las que deben someterse determinados dirigentes sociales (por 

ejemplo, el gerente mayoritario de la SARL). 
 
Tras la inscripción en el Registro de Comercio y Sociedades, se debe insertar un anuncio de las 
características de la empresa, en el Boletín Oficial de Anuncios Civiles y 
Comerciales (BODACC). 
 
En lo que a los trámites para la constitución de sucursales se refiere, la sociedad extranjera debe 
hacer una solicitud de matriculación en Francia en el plazo de 15 días desde el momento de la 
apertura del establecimiento. Se debe presentar en el CFE correspondiente: dos copias certificadas 
de los estatutos, traducidos al francés, el permiso de comerciante extranjero del director responsable 
(si ha lugar), y el título justificativo del disfrute de los locales donde está instalada la sucursal (título 
de propiedad, alquileres, contrato de domiciliación). 
 
La sociedad extranjera debe depositar cada año en la Secretaría del Tribunal (greffe) dos ejemplares 
de los documentos contables que haya realizado, que deben haber sido controlados y publicados en 
el Estado donde la sociedad tenga su sede social. De esta manera las sucursales no tienen que 
publicar sus cuentas de forma separada, ya que les basta con dar las cuentas de la sociedad matriz. 
 
Sea cual sea la modalidad de implantación, una vez que la empresa está inscrita, el número de la 
matrícula RCS debe figurar en cabeza de página de todos los documentos comerciales. 
 
Joint ventures (socios locales).- Existe apertura para el establecimiento de joint ventures entre 
empresas francesas y extranjeras.  Generalmente estas alianzas estratégicas se consolidan y toman 
forma una vez que ya ha existido una relación previa y se ha generado confianza entre las partes. 

e. Tipos de empresas 
 

� Empresa en nombre propio 
El comerciante en nombre propio explota la empresa asumiendo todos los riesgos, percibiendo 
todos los beneficios y respondiendo con todo su patrimonio de las deudas de la empresa. Requiere, 
con mínimas formalidades, la inscripción en el Registro de Comercio y de Sociedades. El 
empresario tiene la posibilidad, bajo ciertas condiciones, de hacer participar a su cónyuge en la 
explotación inscribiéndolo como “cónyuge colaborador”. 
 

� Auto empresario 
Figura jurídica creada por la ley de Modernización de le Economía de agosto de 2008 y aplicable 
desde enero de 2009. Introduce ventajas fiscales y sociales respecto al estatuto de empresario en 
nombre propio, y en el primer trimestre ya ha sido un gran éxito pues un número importante de 
personas han adoptado esta solución para actuar en nombre propio.  
 

� Empresa Unipersonal de Responsabilidad limitada (EURL) 
La EURL es una sociedad limitada de un solo socio. La ley para la iniciativa económica ha 
suprimido la exigencia de un capital mínimo. Esta estructura permite limitar la responsabilidad a la 
aportación de capital y beneficiarse de las reducciones de cotizaciones sociales previstas para las 
empresas individuales en nombre propio. 



 

50 

 

 
� Sociedad en nombre colectivo (SNC) 

La SNC no exige un capital mínimo para su constitución. El capital puede desembolsarse a medida 
que se vaya necesitando. Los asociados deben ser como mínimo dos, con el status de comerciante. 
Son solidariamente responsables con sus patrimonios de las deudas de la sociedad. Necesitan el 
consentimiento del resto de los asociados para ceder sus participaciones. 
 

� Sociedad de Responsabilidad Limitada (SARL) 
Los socios de la SARL fijan libremente el capital mínimo, en función del tamaño, de la actividad, de 
las necesidades en capital de la empresa. Si el importe del capital no es coherente con las exigencias 
económicas del proyecto, no se excluye una posible responsabilidad personal del gerente y/o de los 
socios de la empresa. La responsabilidad de los socios, un mínimo de 2 y un máximo de 50, queda 
limitada al importe de sus aportaciones. El gerente es responsable en caso de errores de gestión. 
Asimismo, como empresario tiene una responsabilidad penal. En principio, la cesión de las 
participaciones sociales está sometida al acuerdo de los socios. Las principales diferencias con la 
Sociedad Anónima son la inexistencia de Consejo de Administración, los mínimos de capital y 
número de socios para su constitución y la definición de mayoría cualificada en 
3/4 del capital en lugar de 2/3. La transformación de una SARL en S.A. no resulta complicada ni 
costosa. 
 

� Sociedad Anónima (SA) 
La constitución de una SA exige un capital mínimo de 37,000 euros del que, como mínimo, un 50% 
debe ser aportado en el momento de la constitución. Debe contar como mínimo con 7 socios, cuya 
responsabilidad queda limitada a sus aportaciones de capital. Las acciones son negociables y pueden 
ser libremente transferidas, salvo que existan cláusulas estatutarias contrarias. 
 
La administración de la S.A. puede desempeñarse por un Presidente Director General (PDG), 
nombrado por el Consejo de Administración del que forma parte o bien por un Comité de Gestión 
o Directorio, nombrado por el Consejo de Vigilancia que en este tipo de S.A. sustituye al Consejo 
de Administración. 
 
La regulación es análoga a la española: aprobación de cuentas y resultados del ejercicio en Junta 
General Ordinaria, requisito de Asamblea Extraordinaria, con mayoría cualificada de 2/3, para toda 
modificación de los Estatutos sociales y otras decisiones de excepcional importancia. La creación y 
la revisión de sus cuentas anuales suponen costes notablemente superiores a los de una SARL. 
 

� Sociedades por Acciones Simples (SAS) 
Una sociedad por acciones simples podrá ser constituida por una o varias personas que sólo 
responderán de las pérdidas hasta el importe de su aportación. No puede cotizar en bolsa y está 
regulada por la Ley nº 2001-420 del 15 de mayo de 2001 (Artículo 101 Diario Oficial del 16 de 
mayo de 2001). Cuando esta sociedad sólo esté formada por una persona, ésta será denominada 
socio único. El socio único ejercerá los poderes reservados a los socios cuando el presente capítulo 
prevea una toma de decisión colectiva. Las normas que regulen las sociedades anónimas serán 
aplicables a la sociedad por acciones simples. Para la aplicación de estas normas, las atribuciones del 
consejo de administración o de su presidente serán ejercidas por el presidente de la sociedad por 
acciones simples (SAS) o aquél o aquellos de sus dirigentes a los que los estatutos hayan designado 
para ello. 
 

f. Propiedad Industrial (Marcas, patentes, diseños, licencias) 
 
La propiedad intelectual en Francia está regulada y reglamentada, existe el Instituto Nacional de 
Propiedad Industrial – INPI, organismo público bajo la tutela del Ministerio de Economía de la 
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Industria y del Empleo.  El INPI es quien registra marcas, diseños y modelos y es la voz oficial 
sobre la propiedad industrial en Francia.  A su vez participa activamente de la puesta en marcha de 
políticas públicas referentes a propiedad intelectual y lucha contra la piratería. Mayor información 
en: http://www.inpi.fr 
 
En Francia se puede registrar una patente directamente sin pasar por ningún intermediario. Para 
ello se conecta con el portal de Internet del Instituto de la Propiedad Industrial francés en: 
http://www.inpi.fr/ 
 
Para registrar una patente es necesario ingresar a la parte superior en "BREVETS" se abre una 
página donde se puede consultar los capítulos sobre quién puede depositar una patente, cuando 
depositarla, cuánto cuesta etc. 
 
En http://www.inpi.fr/fileadmin/mediatheque/pdf/formulaire_brevet.pdf se encontrará todas las 
explicaciones sobre como rellenar el formulario y las condiciones para registrar su patente. Al final 
tiene incluso un modelo de cómo debe rellenarse el impreso de solicitud precedentemente indicado 
y el coste de registro. 
 
El formulario se encuentra en: 
http://www.inpi.fr/fr/acces-rapide/tous-nos-formulaires.html 
 
Para contactar a un intermediario se puede obtener la lista de agentes de la propiedad industrial por 
regiones, ciudades, especialidades en: 
http://www.inpi.fr/fr/acces-rapide/annuaire-des-conseils-en-pi.html?no_cache=1 

 
g. Contratación/licitación pública (Criterios de adjudicación de contratos, compras 

públicas). 
 
El nuevo Código de Mercados Públicos contiene la legislación francesa sobre contratos de 
suministros, obras y servicios públicos. Este código entró en vigor el 1 de septiembre de 2006 en 
Francia. El código se ha elaborado con la finalidad de armonizar la legislación francesa con las 
directivas europeas nº 2004/17 y2004 /18, adoptadas el 31 de marzo de 2004. En diciembre de 
2008, toda una serie de decretos ha introducido modificaciones importantes en el código de los 
mercados públicos.  
 
En la actualidad el peso de las diferentes formas de pedidos públicos dentro de la economía 
francesa supera los 110 mil millones de euros, lo que supone cerca del 9% del PIB. 
 

� Disposiciones de la legislación comunitaria introducidas en el Código de Mercados 
Públicos 

1) Nuevos procedimientos de licitación: los acuerdos marco y el sistema de adquisición 
dinámica. 

- Los acuerdos marco, previstos por la legislación comunitaria, consisten en un acuerdo 
celebrado entre una o varias de las entidades adjudicadoras y uno o varios operadores 
económicos y cuyo objeto es establecer los términos que deberán regir los contratos 
que se hayan de adjudicar en el transcurso de un período determinado, 
particularmente en lo que se refiere a los precios y, en su caso, a las cantidades 
previstas. Por su parte, los concursos “à bons de commande” o de órdenes de compra 
constituyen una variante de los acuerdos marco, con la especificidad de que los 
términos del mercado están definidos. La emisión de órdenes de compra se realiza sin 
negociación ni convocatoria entre posibles adjudicatarios. 



 

52 

 

- Sistema de adquisición dinámica o SAD: es un proceso de adquisición electrónica para 
las compras de bienes corrientes y que permite referenciar a las empresas durante toda 
la duración del SAD (máximo 4 años salvo excepciones). 

2) Un sistema de preselección de operadores: el código contiene también un sistema de 
calificación de operados económicos por las entidades adjudicatarias o sistema de 
preselección de operadores que se consideran aptos para realizar una prestación 
determinada, de tal manera que la entidad adjudicataria pueda seleccionar los futuros 
adjudicatarios de un concurso. 

3) Nuevos dispositivos que favorecen la “desmaterialización” de los mercados públicos o 
utilización de medios electrónicos que conllevan una reducción en los plazos de 
recepción de las candidaturas y de las ofertas. 

4) La posibilidad de que las empresas se presenten solas o en agrupaciones de “operadores 
económicos”. Disposiciones sobre publicidad y convocatoria de licitación: 

- Siguen vigentes los principios de libertad de acceso, igualdad de tratamiento de los 
candidatos y transparencia de los procedimientos. 

- Es obligatorio el anuncio en el BOAMP o boletín oficial de anuncios de mercados 
públicos y el JOUE para los concursos que superan el montante indicado en las 
directivas europeas. 

 
� Acceso de las PYMES a los mercados públicos 

El código contiene una serie de medidas dirigidas a favorecer el acceso de las PYMES 
europeas a las compras públicas: 

1) La obligación de que todos los mercados públicos se lancen en lotes separados salvo 
que ello presente inconvenientes técnicos, económicos o financieros. Con ellos se 
pretende que las PYMES puedan presentar sus candidaturas sin estar obligadas a 
responder por la totalidad del concurso. 

2) Por otra parte, el hecho de que un operador económico no presente referencias relativas 
a la realización de concursos precedentes de la misma naturaleza no podrá constituir un 
elemento eliminatorio de la candidatura. 

3) En los procedimientos en los que se limita el número de candidaturas (licitación 
restringida, mercados negociados y procedimientos de diálogo competitivo), los poderes 
adjudicatarios podrán reservar un número mínimo de candidatura a las PYMES. 

4) Los poderes adjudicatarios podrán también solicitar a los candidatos que indiquen en su 
oferta el porcentaje de mercado que van a subcontratar a terceros, concretamente a 
PYMES. 

5) Por último, se obliga a los compradores a cuantificar y responder de los pedidos 
realizados a las PYMES. 
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5. SISTEMA FISCAL 

a. Estructura general 
 
Las principales figuras tributarias del sistema fiscal francés son el impuesto sobre la renta de las 
personas físicas (IR) y sobre sociedades (IS) como impuestos directos y, como impuestos 
indirectos, el IVA (TVA), los impuestos sobre consumos específicos: combustibles (TIPP), tabaco y 
alcohol Y sobre bienes inmuebles taxe d’habitation (TH). 
 

b. Sistema impositivo (estatal, regional y local) 
 
El sistema impositivo francés está altamente centralizado. La sola existencia de las personas 
morales, y las actividades comerciales que ellas realizan dan lugar a obligaciones fiscales. En el caso 
de las empresas, están sujetas tanto a impuestos sobre beneficios industriales y comerciales, como a 
la distribución de esos beneficios (http://doc.impots.gouv.fr/aida/Apw.fcgi?FILE=Index.html). 
En el caso de la actividad comercial destaca el Impuesto al valor agregado y, detrás de él, existen 
impuestos directos o indirectos, en función de las actividades puntuales 
(http://doc.impots.gouv.fr/aida/Apw.fcgi?FILE=Index.html). Existen también impuestos directos 
locales (http://doc.impots.gouv.fr/aida/Apw.fcgi?FILE=Index.html) relacionados básicamente 
con el uso o la propiedad del espacio inmobiliario. 
 

c. Impuestos 
 

i. Sociedades 
 
En el impuesto sobre sociedades, el tipo general aplicable en 2010, es del 33,3%. Tipo aumentado: 
este tipo impositivo se aumenta con una contribución fija del 3,3% cuando el importe del Impuesto 
de sociedades excede los 763,000 para aquellas empresas cuya cifra de negocio es mayor o igual que 
7,630,000 €. Hay un tipo reducido del 15%, sobre los primeros 38.120€ de la base imponible a las 
empresas que facturen menos de 7,630,000€ al año, siempre que, al menos, un 75% del capital 
pertenezca a personas físicas. En el curso del ejercicio deben efectuarse cuatro pagos a cuenta por el 
resultado imponible del ejercicio anterior. Hay numerosas bonificaciones y exoneraciones. Existen 
regímenes especiales a los que pueden acogerse: micro-empresas, profesionales particulares (taxe 
professionnelle). Las empresas unipersonales son sujetos pasivos del Impuesto sobre la Renta: 
Tipo impositivo/tramos de renta 

� 5,5% (a partir de 5.875 Euros de renta anual). 
� 14% (a partir de 11.720 Euros de renta anual). 
� 30% (a partir de 26.030 Euros). 
� 40% (superior a 69.783 Euros). 

 
ii. Renta Personal Natural 

 
El impuesto sobre la renta (IR) tiene un tipo marginal máximo del 40% para los tramos de renta 
superiores a 69,505 euros en 2009. A diferencia de otras legislaciones fiscales europeas, no hay 
retenciones en origen lo que encarece notablemente el coste de la recaudación. Las plusvalías 
inmobiliarias se gravan al 26% sobre una base que decrece desde el 6º año hasta desaparecer en el 
decimoquinto, estando exenta la enajenación de la vivienda principal. 
Tipo impositivo/tramos de renta 

� 5.5% (a partir de 5,875 Euros de renta anual). 
� 14% (a partir de 11,720 Euros de renta anual). 
� 30% (a partir de 26,030 Euros). 
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� 40% (superior a 69,783 Euros). 
iii. IVA. 

 
El Impuesto sobre el valor añadido (TVA) tiene un tipo normal de 19.6% y dos tipos reducidos de 
5.5%, ciertos productos alimenticios, agua, libros etc., y 2.1% para medicamentos. 
 

iv. Otros. 
 
La contribución social generalizada (CSG), que se recauda por la seguridad social sobre todo tipo de 
rentas al tipo del 7.5% es en gran parte deducible en la cuota del IR. Existe un impuesto sobre 
Transmisiones Patrimoniales que grava las aportaciones de capital (1%), ampliaciones de capital con 
cargo a reservas (3%), transmisiones de inmuebles (16.6%) y creaciones de negocios (14%). El 
Impuesto sobre Sucesiones tiene, incluso entre cónyuges, una tarifa fuertemente progresiva (de 5% 
a 40%).  
 
La ley de Modernización de la Economía de agosto de 2008 prevé que cada progenitor pueda 
efectuar donaciones o herencias a herederos directos (hijos) con franquicia fiscal para un importe de 
300,000€ cada cinco años. En el Impôt de Solidarité sur la Fortune son sujetos pasivos los 
propietarios de un patrimonio superior a 790,000 Euros a día 1 de enero del ejercicio fiscal en 
curso. 
Tipo impositivo/ Patrimonio 

� 0.55 %/ de 790,000 € a 1,280,000 € 
� 0.75 %/ de 1,280,000 € a 2,520,000 € 
� 1.00 %/ de 2,520,000 € a 3,960,000 € 
� 1.30 % / de 3,960,000 € a 7,570,000 € 
� 1.65 %/ de 7,570,000 € a 16,480,000 € 
� 1.80 %/ de 16,480,000 € en adelante 

 
El Impuesto sobre los salarios lo abonan los empleadores establecidos en Francia que no están 
sometidos al IVA, o al menos sobre el 90% de su cifra de negocios. Los sujetos pasivos son 
principalmente los bancos y sociedades de seguro, las asociaciones y otros organismos sin ánimo de 
lucro. Es un impuesto que sustituye al impuesto sobre sociedades para este tipo de entes jurídicos. 

� 4.25% para la fracción de salarios inferior a 7,491 Euros/año. 
� 8.50% para la fracción de salarios comprendida entre 7,491 y 14,960 Euros/año. 
� 13.60% para la fracción de salarios superior a 14,960 Euros/año. 

 
En el Impuesto sobre las Oficinas y locales comerciales son sujetos pasivos los propietarios, 
usufructuarios o fiduciarios de oficinas y locales comerciales y de almacenes, así como los 
tomadores de un contrato de construcción y de ocupación temporal del dominio público situados 
en la región “Ile de France”. 
 
Para calcular el impuesto aplicable en 2010 a las oficinas se definen circunscripciones en función del 
valor teórico determinado por la administración para un determinado terreno y se aplican distintas 
tarifas por m2 que pueden oscilar entre 11.30 Euros/ m2 y 3.20 Euros/ m2. Existe además una 
tarifa reducida cuando los terrenos pertenecen a la administración pública y/o colectividades 
municipales. Se aplica una tarifa única a los locales de comerciales y de almacenamiento de: 1.80 
Euros/ m2 y 0.90 Euros/ m2, respectivamente. 

d. Tratamiento fiscal de la inversión extranjera 
 
Las empresas o sucursales extranjeras implantadas en Francia reciben el mismo tratamiento fiscal 
que las empresas francesas. 
 



 

55 

 

 

 

 
6. FINANCIACIÓN 

 

a. Sistema financiero (principales bancos) 
 
El sistema financiero francés está dirigido por el Ministerio de Economía y Finanzas, por la 
Dirección del Tesoro y por el Banco de Francia mediante órganos colegiados específicos: 
 

� Autoridad de los Mercados Financieros (AMF), creada por la Ley de Seguridad Financiera 
de 2003, compuesta por 16 miembros: Presidente nombrado por el Consejo de Ministros, 
9 vocales procedentes de la profesión y 6 designados por el Ministro de Economía y 
Finanzas.  

� En 2010, se acaba de crear una nueva autoridad ACP (Autoridad de Control Prudencial) 
encargada del control de los bancos y los aseguradores, nacida de la fusión entre la 
Comisión Bancaria y la Autoridad de Control de los Seguros y las Mutuas y estará bajo la 
tutela del Banco de Francia. La Ministra de Economía ha fijado cuatro objetivos a la ACP: 
consolidar la fusión, salir de la crisis, participar en la reforma del sistema financiero 
internacional y proteger a los consumidores. La fusión refuerza los medios de las dos 
autoridades y le permitirá pesar más en las instancias internacionales. Además, la ACP tiene 
un nuevo campo de actuación, el del control de la comercialización de los productos 
financieros, necesario tras los excesos que se han hecho visibles con la crisis, sobre todo en 
la distribución del crédito. La ACP dispondrá de un presupuesto de 150 millones de euros 
en 2010 y contará con 900 agentes.  

� Comité des Établissements de Crédit et des Entreprises d’Investissement (CECEI), presidido por el 
Gobernador del Banco de Francia. 

� Comité de la Réglementation Bancaire et Financière. Está presidido por el Ministro de Economía y 
Hacienda e integrado por el Gobernador del Banco de Francia y 5 otros miembros 
nombrados por el Ministro citado por un periodo de tres años. 

� Conseil National du Crédit et du Titre (CNCT), órgano consultivo presidido por el Ministro de 
Economía y Hacienda, con participación empresarial, sindical y parlamentaria.  

� Alto Consejo de vigilancia de los censores jurados de cuentas, creado por la reciente Ley de 
Seguridad Financiera para vigilar el buen gobierno de la empresa  

� Le Mediateur du Crédit figura que tiene por misión de mediar entre los empresarios y el 
sector bancario y ha sido confiada por el Presidente de la República a Réne Ricol, con el 
rango de “Comisionado de la presidencia. Esta a la disposición de todos los empresarios, 
artesanos, comerciantes, profesiones liberales, etc. que encuentren dificultades con su 
banco para resolver sus problemas de financiación o tesorería.  

 
Tradicionalmente, el Tesoro gozaba de una financiación privilegiada pero, al final de la década de 
los 80 el Estado se convierte en un emisor más en competencia con las emisiones privadas. En 
febrero de 2001 se crea la Agence France Trésor bajo la autoridad del Ministro de Economía para 
realizar las operaciones del Tesoro, recientemente integrada en la Dirección General del Tesoro. 
 
El control de cambios desaparece oficialmente en Francia por la aplicación de la Directiva europea 
de libertad de movimientos de capital el 1 de enero de 1989. A su vez, los mecanismos de control 
de las inversiones francesas en el exterior y de las extranjeras en Francia han casi desaparecido 
aunque subsisten en el caso de ciertas inversiones de carácter estratégico y en el de inversiones 
importantes de o en países no comunitarios. 
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Finalmente, en el proceso hacia la moneda única, a principios de 1999 se aprueba el estatuto del 
Banco de Francia que transfiere al Sistema Europeo de Bancos Centrales la competencia en materia 
monetaria. 
 

b. Líneas de crédito, acuerdos multilaterales de financiación 
 
Francia apoya al sistema financiero internacional: 
Banco Mundial, el gobierno francés ha acordado aumentar su contribución, en 10 años, hasta el 
0.7% del PIB. En la sede del Banco Mundial de París se celebran periódicamente las reuniones de 
donantes y prestamistas para la aprobación de los planes integrales de lucha contra la pobreza de 
cada país receptor de ayudas. 
 
Bancos Regionales. París es sede del Banco de Desarrollo del Consejo de Europa, nacido tras la 
segunda guerra mundial para ayudar a los países europeos más afectados. 
 
Club de París. Esta organización informal nacida en 1956, en la que los países acreedores de la 
deuda externa de los países más endeudados se reúnen 10 u 11 veces al año en París, está presidida 
por un alto responsable de la Dirección del Tesoro francés. Puede decirse pues que la posición 
institucional de Francia es de gran influencia y, dicha posición, se reclama actualmente defensora de 
dulcificar las condiciones de los países endeudados en desarrollo. 
 
Los bancos principales en Francia son: 
 

• BNP-Paribas: www.bnpparibas.fr   
• Société Générale: www.societegenerale.fr   
• Crédit Agricole: www.credit-agricole.fr   
• Caisse d'Epargne: www.caisse-epargne.fr   

 
También se puede abrir una cuenta de banco en la Oficina Postal (La Poste, www.laposte.fr ). La 
mayor ventaja es la red de oficinas postales lo que significa que se puede acceder a la cuenta desde 
la mayoría de las poblaciones en Francia, pero con el riesgo de perder más tiempo en la línea de 
espera. 
 
 

7. LEGISLACIÓN LABORAL 
 

a. Contratos 
 
Los contratos de trabajo, en principio, deben establecerse por escrito (no existe ningún formulario 
específico). Estos contratos deben indicar la naturaleza exacta de la función, así como la posición 
jerárquica en el seno de la empresa, la remuneración, el lugar de trabajo y la duración del contrato. 
 
Los contratos de trabajo se pueden establecer por tiempo indeterminado o temporales (CDD: 
Contrats à durée déterminée), a tiempo pleno o parcial. Los contratos temporales se permiten en 
caso de suplencia de un asalariado (por vacaciones, enfermedad, accidente, etc.), aumento temporal 
de la actividad de la empresa y realización de trabajos estaciónales. 
 
Los contratos de trabajo, en principio, deben establecerse por escrito (no existe ningún formulario 
específico). Estos contratos deben indicar la naturaleza exacta de la función, así como la posición 
jerárquica en el seno de la empresa, la remuneración, el lugar de trabajo y la duración del contrato. 
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Los contratos de trabajo se pueden establecer por tiempo indeterminado o temporales (CDD: 
Contrats à durée déterminée), a tiempo pleno o parcial. Los contratos temporales se permiten en 
caso de suplencia de un asalariado (por vacaciones, enfermedad, accidente, etc), aumento temporal 
de la actividad de la empresa y realización de trabajos estacionales. 
 
Existe el contrato de aprendizaje y hay todo un abanico de contratos laborales para fomento del 
empleo siendo el Contrato Único de Inserción el último a entrar en vigor. El Contrato Único de 
Inserción (CUI) entró en vigor el 1 de enero de 2010. El CUI se subdivide en dos tipos- el CUI-
CIE para el sector mercantil y el CUI-CAE para el sector no mercantil- y se compone de dos 
documentos complementarios, el contrato de trabajo firmado con el asalariado y el convenio CUI. 
 
El CUI da derecho a las empresas residentes en Francia Metropolitana a una serie de ayudas 
otorgadas por el Estado y las corporaciones locales. Por un lado, se otorga una ayuda financiera, 
cuyo importe y duración son fijados localmente por el Prefecto de la región. No puede exceder el 
95% del salario mínimo bruto para el CUI-CAE y el 47% para el CUI-CIE. Por otro lado, los CUI-
CAE se benefician de exoneraciones de cargas sociales, que se aplican al conjunto de las horas 
pagadas en el límite del salario mínimo y de la duración legal del trabajo. Estas exoneraciones se 
aplican a las cotizaciones para los seguros sociales y las ayudas familiares, la tasa sobre los salarios, 
la tasa de aprendizaje y las participaciones debidas por los empleadores por el esfuerzo a la 
construcción. En contrapartida de estas ayudas, las empresas deben comprometerse a actuar en 
favor de una inserción duradera de sus asalariados contratados con un CUI con programas de 
formación, una ayuda a la búsqueda para el próximo empleo, etc. La duración del convenio del CUI 
se limita a 24 meses y puede igualar o ser inferior a la duración del contrato de trabajo. El contrato 
de trabajo puede ser un contrato de duración indefinida (CDI) o un contrato de duración definida 
(CDD). El CDD debe ser de seis meses mínimo y puede durar hasta 24 meses. 
 

b. Trabajadores extranjeros 
 
Salvo alguna excepción para alguno de los nuevos miembros, los trabajadores de los países de la 
Unión Europea tienen libre acceso al mercado laboral francés sin necesidad de solicitar tarjeta de 
residencia ni trabajo. 
 
Todos los trabajadores no comunitarios (extranjeros) que deseen trabajar en Francia deberán 
solicitar una visa de estadía y de trabajo, dependiendo el trabajo y la duración. Si es de una duración 
indefinida, la empresa que desea contratar al extranjero deberá publicar un anuncio a la ANPE 
(Agencia Nacional para el Empleo), en caso de que no haya franceses residentes interesados en ese 
trabajo, la empresa deposita su candidatura en la Dirección Departamental de Trabajo, del Empleo 
y de la Formación Profesional (DDTEFP). La DDTEFP examinará la demanda, para esto tomará 
en cuenta las calificaciones, experiencia del candidato y situación del empleo en Francia. Si la 
decisión es positiva, la DDTEFP informará al empleador, a la policía de migración y a la Oficina de 
Migración Internacional. 
 

c. Salarios, jornada Laboral 
 
El salario mínimo interprofesional (SMIC) a 1 de enero de 2010 es de 8,86 € /hora lo que supone 
1.343,77 € mensuales para las empresas que hayan reducido la jornada laboral a 35 horas semanales. 
 
Las condiciones mínimas de la prestación laboral que establece el Código del Trabajo son 
habitualmente mejoradas por los convenios colectivos. La jornada laboral máxima es de  ocho 
horas diarias, con un tope semanal de 35 horas, por encima del cual se pueden realizar horas 
extraordinarias que en ciertas condiciones están exentas de cargas sociales. Está prohibido el trabajo 
dominical salvo autorización especial del Prefecto del Departamento o en el caso de los sectores 
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que gozan de autorización general, como hostelería, alimentación, floristería, bienes culturales, 
zonas turísticas etc. 
Los asalariados tienen derecho, como mínimo, a 2,5 días de vacaciones pagadas por mes entero 
trabajado. En general, se toman 3 o 4 semanas de vacaciones pagadas durante los meses de julio y 
agosto, y una semana al final del año. 
 

d. Relaciones colectivas 
 
La representación de los trabajadores se realiza por los delegados del personal, que son elegidos 
anualmente por los asalariados. Su elección es obligatoria en las empresas que ocupan al menos 11 
asalariados. Su número depende de la cantidad de asalariados. 
 
El Comité de empresa es obligatorio en las empresas que emplean 50 asalariados o más. El CE 
percibe de la empresa una subvención anual igual al 0,2% de la masa salarial y debe recibir las 
mismas informaciones que se facilitan a los accionistas. En las empresas que sobrepasan un cierto 
número de asalariados, las organizaciones sindicales designan uno o varios delegados sindicales ante 
la dirección. 
 
 

e. Seguridad social 
 
La seguridad social en Francia contempla todo tipo de prestaciones; a cada una de ellas corresponde 
un tipo de cuota patronal y obrera y una determinada base de cotización.  
 
Para una empresa de menos de 10 empleados, ninguno considerado como “cadre” las cargas 
sociales, sin contar accidentes de trabajo, que depende del sector ni la ayuda de transporte, suponen 
un mínimo del 60% de la masa salarial, un 38% a cargo de la empresa y un 22% a cargo del 
empleado. 
 
La tarifa ayuda de transporte varía por Departamentos y puede alcanzar un 2,20% en el de Paris 
(75) y Hauts-de-Seine (92). Para los ejecutivos las cotizaciones por jubilación son mucho más 
elevadas y constituyen casi un impuesto progresivo sobre la renta. 



 

59 

 

 

 

 
8. INFORMACIÓN PRÁCTICA 

 

a. Costes de apertura de oficina  
Dependiendo del tipo de sociedad y del número de socios, pueden representar entre 2,000 y 8,000 
euros. Los principales renglones de gastos son los siguientes: 

� impuesto a las aportaciones (sobre todo a las no dinerarias) 
� honorarios de la redacción de estatutos 
� inserción del anuncio de constitución de la sociedad 
� tasas del CFE 
� inscripción en el registro de Comercio y de Sociedades. 
� Inserción en el BODACC 

 
La mediana salarial bruta en Francia es de alrededor de 23.200 €/año. Existen diferencias entre 
sexos ya que para las mujeres es de unos 22.100 €/año y para los hombres 25.100€/año. 
 
El sueldo medio bruto mensual en una empresa privada de más de 10 trabajadores es de unos 2.750 
€ por mes. Los sueldos medios de los obreros son de 2,000 € brutos al mes y el de los 
administrativos es 1.850 €/mes brutos. 
 
El sueldo medio de los ejecutivos de 5.500 € excluidas las primas no mensuales de productividad o 
participación que en ciertas empresas pueden suponer varios meses de sueldo y que a menudo 
también se otorgan a los empleados. 
 
El salario mínimo interprofesional (SMIC) a 1 de enero de 2010 es de 8,86 € /hora lo que supone 
1.343,77€ mensuales para las empresas que hayan reducido la jornada laboral a 35 horas semanales y 
1.512,70 al mes para las que no la hayan reducido aún. 
 
En cuanto a la remuneración de los directivos, en función del tamaño de las empresas, el máximo 
para un director general de una empresa de los sectores del comercio, farmacia, mecánica o 
distribución de menos de 200 empleados sería de unos 150,000 €/año y, para el de una empresa 
con más de 500 empleados, sería unos 180,000 €. 
 
Un joven diplomado superior es contratado por un sueldo anual comprendido entre 20,000 y 
25,000 € brutos/año y un ejecutivo a partir de 60,000 € brutos al año. Además se dan grandes 
diferencias salariales entre diferentes sectores industriales. 
 

b. Información General 

i. Formalidades de entrada y salida 
 
En aplicación del Convenio de Schengen, no hay formalidades de entrada y salida para los 
españoles. Respecto a los ciudadanos extracomunitarios se exige pasaporte, y para muchos países, 
un visado de entrada. 
 
De acuerdo con la Ley nº 2003-1119 de 26/11/ 2003, los ciudadanos del resto de la Unión Europea 
no necesitan disponer de un permiso de residencia para residir en Francia, salvo que provengan de 
un país adherente a la UE sujeto a un período transitorio. No obstante, pueden solicitarlo y les será 
concedido. Como consecuencia de ello, y salvo la excepción señalada, los súbditos de los Estados 
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miembros de la UE pueden ejercer en Francia una actividad económica, en las mismas condiciones 
que los franceses. 

ii. Hora local, vacaciones y días festivos  
 
La hora local es la hora central europea (CET) que equivale a la UTC+1 (tiempo universal 
coordinado) en invierno y +2 en verano. En Francia, son días festivos los siguientes: el 1º de enero, 
el lunes de Pascua, el 1º de mayo, el 8 de mayo (aniversario de la victoria de 1945), la Ascensión (un 
jueves de mayo), la fiesta nacional (14 de julio), la Asunción (15 de agosto), la fiesta de todos los 
santos (1 de noviembre), el 11 de noviembre (aniversario del Armisticio de 1918) y la Navidad (25 
de diciembre). Los franceses no perdonan su mes de vacaciones, el período de vacaciones va de 
Julio – Agosto.  En el mes de Agosto muchos comercios se cierran para solo retomar las 
actividades en Septiembre. 

iii. Horarios laborables Bancos, Comercio 
 
En Francia, la jornada laboral máxima es de 35 horas semanales. La jornada laboral comienza, 
generalmente, entre las 8 y las 9 de la mañana y suele terminar entre las 17 y 19 horas. Predominan 
los horarios continuados, con interrupción de alrededor de una hora para almorzar. No obstante, la 
hora tope de cierre es libre para las empresas sin asalariados. 
 
Está prohibido el trabajo dominical salvo autorización especial del Prefecto del Departamento, o en 
el caso de los sectores profesionales autorizados generalmente, como hostelería, alimentación, 
floristería o turismo. 

iv. Sistema de Telecomunicaciones 
 
La principal empresa de telecomunicaciones es France Telecom, empresa con  participación del 
Estado y cuya privatización comenzó en 1997. El segundo operador de telefonía vocal es 
CEGETEL que comenzó a prestar servicio en 1998. El servicio de France Telecom es eficaz: 
muestra de ello es que las instalaciones de teléfono se realizan dentro de las 48 horas siguientes a la 
solicitud de conexión. 
 
En las llamadas del exterior a Francia debe marcarse el indicativo de país 33 seguido del número de 
nueve cifras, suprimiendo el 0 por el que comienzan todos los números que solo se utiliza para 
comunicaciones dentro de Francia. Para llamar desde teléfonos públicos o privados el mejor 
sistema es adquirir (en cualquier puesto de tabaco) tarjetas de código de 7,50 € o 15 €.  
 
La Poste ostenta, por el momento, el monopolio del transporte de las cartas, cualquiera que sea su 
peso, y de los impresos o folletos comerciales, que superen un kilo de peso. El franqueo normal 
actualmente es de 0,58 €. Este organismo, que depende del Ministerio de Industria, tiene nada 
menos que 17,000 oficinas de correo y 306,000 empleados. No existe monopolio para el transporte 
de paquetes, mensajes, periódicos y revistas e impresos que se expidan de forma abierta; los 
sistemas de Courier se usan con frecuencia. 
 

v. Moneda, evolución del tipo de cambio con respecto al dólar. 
 
La moneda oficial es el EURO para toda la República Francesa. 
 

Tabla 16. 
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Indicator 2005 2006 2007 2008 2009
Tipo de cambio oficial (LCU por 
USD, promedio del período)

0.80 0.80 0.73 0.68 0.72

EVOLUCIÓN DEL TIPO DE CAMBIO CON RESPECTO AL DÓLAR

 
Fuente: Banco Mundial 
Elaboración: Unidad de Inteligencia Comercial / DPE 

vi. Lengua oficial y religión 
 
El idioma oficial es el francés. 
Francia es un país laico. Según el último estudio de uno de los principales Institutos de 
Opinión en Francia, el CSA, el 51% de la población francesa de declara católica, el 31% atea, el 4% 
musulmán, el 3% protestante y el 1% judío. 
 

vii. Otros datos útiles. 
 
Para hacer negocios con Francia los consejos prácticos son:  
 

� La utilización corriente del francés en las comunicaciones y en los folletos y catálogos ya 
que ello supone una ventaja estratégica considerable.  

� Es indispensable disponer de un portal Internet donde el cliente pueda consultar los 
productos, precios e información sobre la empresa.  

� Invitar a un cliente potencial importante a visitar las instalaciones de la empresa puede ser 
decisivo para cerrar contratos de distribución  

� En Francia tienen lugar toda una serie de salones profesionales de proyección internacional 
tales como: 

– SIAL (Alimentación)  
– MAISON ET OBJET (Muebles y decoración) 
– SALON DU CHOCOLAT (Chocolate)  
– La lista de los salones franceses se puede consultar en: http://www.salons-

online.com/ 
 

c. Organizaciones industriales y comerciales 
 
Principales organismos de la Administración pública 
 
MINISTÈRE DE L’ECONOMIE, DE L’INDUSTRIE ET DE L’EMPLOI 
139, rue de Bercy 
75572 PARIS CEDEX 12 
Tel.:140 04 04 04 
http://www.minefe.gouv.fr/ 
http://www.industrie.gouv.fr/ 
http://www.emploi.gouv.fr/ 
 
Direction Générale de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des Fraudes (DGCCRF) 
59, Bd. Vincent Auriol 
75703 PARIS CEDEX 13 
Tel.:144 87 17 17 
http://www.bercy.gouv.fr/directions_services/dgccrf/ 
 
UBIFRANCE (Agencia francesa para el desarrollo Internacional de las Empresas) 
77 Bd Saint Jacques 
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75014 PARIS 
Tel.:140 73 30 00; Fax:140 73 39 79 
http://www.ubifrance.fr/ 
 
INSTITUT NATIONAL DE LA STATISTIQUE (I.N.S.E.E.) 
18, B Adolphe-Pinard 
75675 PARIS CEDEX 14 
Tel.:141 17 50 50; Fax: 141 17 66 66 
http://www.insee.fr 
 
Organisation de Coopération et de Developpement Economiques (OCDE) 
21, rue Octave-Feuillet 
75775 PARIS CEDEX 16 
Tel.:145 24 82 00; Fax:145 24 85 00 
http://www.oecd.org 
 
ASSOCIATION FRANCAISE DE NORMALISATION (AFNOR) 
11, rue Francis de Pressensé 
93571 LA PLAINE-SAINT-DENIS-CEDEX 
Tel.: 141.628,000; Fax:149 17 90 00 
http://www.afnor.fr 
 
DIRECTION DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET ACTION REGIONALE 
(DATAR) 
8, rue de Penthièvre 
75008 PARIS 
Tel.:140.651.234; Fax143.069.901 
http://www.datar.gouv.fr 
 
AGENCE FRANÇAISE POUR LES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (AFII) 
Marqués de la Ensenada, 4 Planta 
28004 Madrid 
Tel: +34 91 83 77 850 
Fax +34 91 83 77 851 
http://www.investinfrance.org 
 
Principales Organizaciones Comerciales e Industriales 
 
CHAMBRE DE COMMERCE INTERNATIONALE 
38, cours Albert 1er 
75008 PARIS 
Tel.:149 53 28 28; Fax:149 53 28 35 
http://www.iccwbo.org 
E-mail:icc@iccwbo.org 
 
CHAMBRE DE COMMERCE ET INDUSTRIE DE PARIS 
27, Av. de Friedland 
75382 PARIS CEDEX 08 
Tel.:155 65 55 65; Fax:155 65 78 68 
http://www.ccip.fr 
 
MOUVEMENT des ENTREPISES DE FRANCE (MEDEF) (patronal) 
55 A. Bosquet 
75330 PARIS CEDEX 07 
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Tel.:153 591 919; Fax:145 512 044 
http://www.medef.fr 
 
 
 

d. Hoteles, alquileres etc. 
 
Francia es uno de los principales países turísticos del mundo y dispone de una oferta de hoteles 
abundante y variada. El precio estimado de una habitación sencilla, en  un hotel parisino de tres 
estrellas, en las proximidades de la Oficina Económica y Comercial, varía entre 120 y 160 euros por 
día. Los precios fuera de París pueden ser, a igual categoría, de un 25 a un 40% inferior. En ciertos 
hoteles, la Oficina Económica y Comercial tiene convenido un descuento sobre sus tarifas 
habituales. 
 
El grupo francés ACCOR tiene 4,000 hoteles en más de 50 países y un número importante de ellos 
en ciudades francesas con tarifas que oscilan entre los 30 y los 350 euros según la categoría, la 
ciudad y las fechas. Se pueden consultar en español y reservar para todos los países en 
http://www.accorhoteles.com. 
 
Otra página que recoge un gran número de hoteles en Francia es http://www.hotelfrance.com. 
 
Alquiler de automóviles 
 

� http://www.avis.fr/ 
� http://www.europcar.fr/ 
� http://www.rentacar.fr/ 
� http://www.budget.fr/ 

 
 


